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لفؤيادداشت م

. كننـد  رقابتي و پويا فعاليت مـي      در يك محيط   لاًدنياي فعلي كام  در  ي هوايي   ها  شركت
اسـتمرار و تـداوم مزيـت رقـابتي         . باشد شان مي  كاركنان ها  اين شركت  ييترين دارا  مهم

. خلاق و نوآور اسـت    ،  آگاه،  خرد ورز  يدر داشتن كاركنان  ،  يامروز ي هوايي ها  شركت
و   تـا كاركنـان     براي حفظ مزيت رقابتي خود نياز دارند       ييها  چنين شركت بديهي است   

  . نمانيدصنعت هوايي دنيا   نوينمجهز به دانش دايماً خود رامديران 
در بايـست    مـي ،  ي موفـق هـوايي ايرانـي      هـا  شركت،  در سطح تحليل ملي نيز    

ي ضمن خدمت و ها آن بواسطه آموزشكسب  جهاني و     نوين  دانش  چنين فراگيري
، اجـراي وظـايف    الـب  ق  در هـا  تجربيـات و مهـارت      به كـارگيري    توام با  آكادميك

  . كوشش نمايندبرقراري ارتباطات درون و برون سازماني   وها فعاليت، ها نقش
ي هـوايي مختلـف در ايـران و         هـا  در حال حاضر علي رغـم وجـود شـركت         

رسـد كـه مـديران و كاركنـان ايـن         بـه نظـر مـي     ،  همچنين صدور مجوزهاي جديد   
ايـن  . مند نيـستند  وله بهرهي نو ظهور از دانش كافي در اجراي وظايف مح         ها شركت
 كـه از    هـا  ي سالانه اين شركت   ها صرفنظر از اتلاف ميلياردها تومان هزينه     ،  موضوع

عدم رضايت ذينفعان   ،  شود محل چرخه جريانات نقدينگي اقتصاد ملي برداشت مي       
مسافران ، هاي مديره هيأت، صاحبان سهام ،   از جمله دولت   ها استراتژيك اين شركت  

و زيـر    از طـرف ديگـر بـسترها      . يي را نيز بدنبال خواهـد داشـت       ي هوا ها و آژانس 
گيري  در مراحل شكل   ساختارهاي صنعت هوايي كشور در مقايسه با ساير كشورها        

 و سـاير    هـا  آزادسـازي نـرخ   ،  سـازي  خصوصي،  زدايي از صنعت   قانون. اوليه هستند 
 ـ   هـا   در سال   جهان ي هوايي كشورهاي ديگر   ها مواردي كه شركت   ه ي گذشـته تجرب

  . در ايران هنوز يا اتفاق نيفتاده و يا در شرف انجام است، اند هكرد
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كتاب حاضـر در ادامـه كتـاب قبلـي          ،  با توجه به شرايط حاكم بر اين صنعت       
سـهمي را   ،   سعي نموده است تا هر چند كوچـك        »ي هواپيمايي ها مديريت شركت «

شور عزيـز   در افزايش دانش كاركنان و مديران لايق و فرهيخته صـنعت هـوايي ك ـ             
در كتاب اول سعي شد تا مديريت هوايي با رويكـرد عمـومي و              . ايران داشته باشد  

، اما در كتاب حاضركه در مقايسه با كتـاب قبلـي          . بازرگاني مورد بررسي قرار گيرد    
ي تخصـصي   هـا  گـردد كـه هـر يـك از حـوزه           تـلاش مـي   ،  باشـد  تر مـي   تخصصي
  . رندي هوايي مورد تحليل قرار گيها ي شركتها مديريت

  توفيق داد تـا كتـاب  اينجانبگويم كه به   در پايان بايد خداوند منان را سپاس      
آمـاده  ،   صنعت هوايي كـشور عزيـزم ايـران        را براي جويندگان علم و دانش     حاضر  

، مـشاوران ،  مـديران ،  پژوهـشگران ،  اميـدوارم ايـن كتـاب بـراي اسـاتيد         . چاپ كنم 
مفيـد فايـده بـوده و انتظـار       ،  ييمندان به مباحث مـديريت هـوا       دانشجويان و علاقه  

گمان ايـن كتـاب       بي .دنمند نماي  رود تا از نظرات سازنده خود اين جانب را بهره          مي
ي هـا  در چـاپ ، ي چون شـما اننظر صاحبخوانندگان و يي دارد كه با تذكر  ها نقص

  . خواهد شدبعدي اصلاح 
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