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 مگفتار مترج پیش

توأمین  نیازمنو  هو گ اویارر در    ، راهبرد کلان کشور در پیشرفت صنعت هووای   تأمین قطعاً

هار هوانوردر  هار علم  بخش آکادمیک و همچنین ارتقا دانش م یران ارش  حوزه من رنیاز

 اردد. م و جهانگردر تلق  

توانو  ا بورارر ارزشومن      م مرتبط هار  دارا بودن دانش م یریت مال  و آشنای  با تکنیک

اق  وادر  هوار   جهت توسعه پای ار ایون صونعت از یریوخ تخ ویی بهینوه منوابت و کن ور        

 موفخ محسوب شود.هار  سازمان

م  باش  بوا داشو ن رسوالت      Airline Financeب حاضر که  ترجمه بخش  از ک اب ا ک

  :فوق در قالب شش ف ل به شرح زیر نگارش ش ه است

 هوای  هار شرکتدر  اه هرینهبن ر  یبقه

 هوای  هار شرکتنقش و اهمیت حساب ارر در 

 هوای  هار شرکتمال  در هار  صورت

 هوای  هار شرکتمال  هار  تجریه و تحلیل صورت

 مرتبط با آنهار  ارزش زمان  پو  و تکنیک

 ار و جریانات نق ینگ  بودجه بن ر سرمایه

هووای    هوار  شورکت در  ها هرینهیک انواع اولیه اق ام به تفک  م ف ل او  با تعاریف مفهو

باش  اما با ارایه  م مخ لف ب ورت مشابه هار  بن ر در اکثر سازمان نمای . اار چه این یبقه م 

توان  برار ذینفعان مو یریت موال     م مخ لف هار  حاکم بر این صنعت توام با مثا هار  تمایر



 

 

 

  10     هوانوردرجهانگردر و م یریت مال  در صنعت 

باعث آمادا  ورود به ف ل دوم یعن  بخش هوای  و جهانگردر مفی  باش . مطالعه این ف ل 

 هوای  خواه  بود. هار شرکتحساب ارر 

هوای  توضوی  داده شو ه و انوواع     هار شرکتدر ف ل دوم نقش و اهمیت حساب ارر در 

همچنوین تفواوت موجوود در    .  ها بور شومرده خواهو  شو      حساب ارر و تفاوت آنهار  رویکرد

 به خوانن ه ارایه خواه  اردی . ها هوای  با سایرحوزه هار شرکتحساب ارر 

باش . در این ف ل خوانن ه  م هوای   هار شرکتمال  هار  ف ل سوم اخ  اص به صورت

 مال  قانون  و م یری   آشنا خواه  ش .هار  با انواع صورت

شود تا از یریوخ تجریوه و    خوانن ه در ف ل چهارم آماده م ، پس از مطالعه این سه ف ل

 ایرر اق ام نمای . کنکاش و ت میم،   اق ام به بررس مالهار  تحلیل صورت

 هوار  شرکتترین عناصر م یری    ارزش زمان  پو  را بعنوان یک  از مهم، در ف ل پنجم

اق ام ، مخ لف موجودهار  توانی  از بین پروژه م ایم. با مطالعه این ف ل شما  هوای  ارایه نموده

ایرر نیر در پایان ف ل  کامپیوترر ت میمهار  م  به ان خاب به رین پروژه نمایی . همچنین 

 ان . ارایه ش ه

منظور اداره هر چه به ر  هم یران مال  و بایرر  ت میم در ف ل آخر جهت ضمانت اجرای  

مربویه بوه  هار  ار و اردش وجوه نق ینگ  توام با تکنیک بن ر سرمایه بودجه، پروژه ان خاب 

 ان . ت ویر در آم ه

دانشوجویان و هموه   ، مشواوران ، مو یران ، پژوهشوگران ، این ک اب برار اساتی امی وارم تا 

مفی  فای ه بوده و از ، من ان به مباحث م یریت مال  صنعت هوای  کشور عریرمان ایران علاقه

 من  نماین . نظرات سازن ه خود اینجانب را بهره

 

 دکتر داود صادقی

 



 

 اولفصل 
  ها هزینهبندی  طبقه

 هوایی یها شرکتدر 
 

 





 

 

 

 

 )قبل از شروع عملیات( اندازی راههای  مفهوم هزینه

به مفهوم م رگ کوردن ااز بوین رفو ن     ، برمبنار منابت تخ ی   یور کل  هرینه معمولاً به

بوه یوور کلو  بوه عنووان       ها هرینهباش . از دی ااه حساب ارر،  م چیرر برار انجام یک کار 

اموا از نقطوه نظور     شوون    یا خ مات انجام ش ه تعریوف مو   مخارج مرتبط با کالاهار دریاف   

چون ، م حمل شون  نیر رااز دست رف ه توانن  هرینه فرصت   تجارر م  هار شرکتاق  ادر، 

باشون . ایون ف ول      من رگ ش ن از به رین جایگرین یا آل رناتیو بع ر م  نوع  ها هرینهاین 

فرصت از نقطه هار  هرینه و در ادامه ش هر صری  و قابل سنجش م مرکهار  اب  ا رور هرینه

 ایرن . م م  نظر قرار ایرر  ت میم نظر 

راه ان ازر خاصو  وجوود دارنو  کوه بورار آ واز       هار  برار شروع یک کسب و کار، هرینه

  هس ن  که سرمایه ایاران از اب  ا بایو   های هرینهراه ان ازر هار  عملیات لازم هس ن . هرینه

هور نووع جوواز     ا ر لازمسب و کارر شروع شود. همه مشا ل بای  مجوزهاشون  تا ک  م حمل

  قانون  لازم برار فعالیت تجارر در کشور / اس ان / شهرس ان / شهر که در آن فعالیت دارن 

راه ان ازر دیگرر نیر دارن  که هار  علاوه بر این، انواع خاص  از مشا ل هرینه.  را تهیه نماین 

تولی ر بای  یک مرکر فیریکو ،   هار شرکتب و کار م  نظر قرار ایرن . بای  هنگام شروع کس

ماشین آلات لازم، و موجودر داش ه باشن . در صنایت به شو ت نظوارت شو ه، ماننو  صونعت      

کوه    AOC air operators certificateهواپیمای ، مجوزهار لازم مانن  اواه  انجام پورواز ا 

 هوار  شورکت عولاوه بور ایون،    .  در اولویوت اسوت   باش   مس لرم صرگ پو  و زمان یولان  م 

هوا را   در فرودااهو ......ای ها ، حخ فرود امن هواپیمافرودااه  مانن  هار  هرینه هواپیمای  بای 
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آورر ایلاعات ایجاد کنن ،  زیرساخت قور برار فن، نماین  تأمین، فضار ادارر را نموده تأمین

م نموده و آموزش دهن . کل این فراین  بسیار یولان  است و مهم ر از همه، کارکنان را اس خ ا

 شرکت هواپیمای  در پ  خواه  داشت. با یک قابل توجه  را به مرور زمان برارهار  و هرینه

اولین پرواز، یک شرکت هواپیمای  چن  میلیون دلار برار آ از تجارت صرگ خواه  کرد. ب ین 

انو ازر یوک شورکت     راههوار   هرینوه  توأمین ای  برار ان ازر قابل توجه  ب ترتیب، سرمایه راه

 سرمایه نشان دهن ه یک مانت مهم برار ورود تأمین این شرایط ن یج اً شود. تأمینهواپیمای  

 به صنعت هواپیمای  است.هر فرد عادر 

اولیه صرگ و خرج ش ن ، نبای  بورار ت ومیمات آینو ه موورد     هار  که این هرینه   هنگام 

 توانن  بازیاب  و جبران شون .  صرگ ش ن  دیگر نم  ها هرینه  چون وق   توجه قرار ایرن

ها بای  در تجارت باق  بمانن ، ح   زموان  کوه هوی      م یران ممکن است فکر کنن  که آن

امی ر برار کسب سود وجود ن ارد، چون شرکت قبلاً همه پو  را خرج کرده است. م یران بر 

  کوه سوودآور نیسو ن  اسو فاده     ان ازر خود ح   زمان جهیرات راهها بای  از ت این باورن  که آن

 کنن .

م یران شرکت هواپیمای  نیر ممکن است با توجه به خریو هار هواپیموا در دام اسو  لا     

سا  قبل یک  8 لط هرینه اضاف  بیف ن . به عنوان مثا ، یک شرکت هواپیمای  ممکن است 

هار سوخت کنون  پرواز هواپیما به مسیرهای   ه قیمتخری ه باش ؛ اما، با توجه ب 757بوئینگ 

توانست بوئینوگ ج یو      این شرکت هواپیمای  م  که در آن فعالیت دارد دیگر سود آور نیست.

ER737-900   که از لحاظ ظرفیت مشابه بود اما از لحاظ م رگ سوخت به ر بود را جوایگرین

 ، ایون  که ت ور آن» 757کن  که م    نمای . با این حا ، م یر ممکن است فکر 757بوئینگ 

ایرد تا ح  امکان از آن اس فاده نمای . این مثوال     ت میم م  «هنوز بسیار ج ی  استباش  که 

 757چون شرکت هواپیمای  قوبلاً بابوت مو       باش ،  از اس  لا   لط هرینه اضاف  در کار م 

ت میم م یریت در خ وص خریو   پو  پرداخت کرده است و هرینه آن هواپیما نبای  کارر با 



 
 
 
 
 

    15هار هوای                        ها در شرکت ف ل او : یبقه بن ر هرینه

 737توان افت که م یر بای  قطعاً م     داش ه باش . نم  ER737-900یا ع م خری  هواپیمار 

را بررس  کن ، مثلاً آیوا شورکت    737را بخرد، اما ترجیحاً بای  تمام عوامل پیرامون خری  م   

ده  و آیا خری  هواپیموا قابلیوت   توان  برار خری  این هواپیما سرمایه را افرایش   هواپیمای  م 

 برد.  سوده  را بالا م 

ار را بابت دس رس  امون بوه    شرکت هواپیمای  باش  که هرینه توان  از یک  مثا  دیگر م 

. به عنوان مثا ، با شوروع توافقناموه آسومان بواز بوین      نمای پرداخت  خاص  رامنطقه  فرودااه

س  تمام هواپیماهار ایوالات م حو ه بوه فروداواه     امکان دس ر، ایالات م ح ه و اتحادیه اروپا

 هوار  شورکت هی رو لن ن با ورودر م راکم اعطا ش . با این حا ، بوه منظوور پورواز بوه آنجوا،      

ها  ایارر هواپیمای  مجبور بودن  مبالغ  را بابت حقوق دس رس  امن پرداخت کنن . این سرمایه

ر در آین ه به عنوان هرینوه اضواف  در نظور    توان  هنگام ارزیاب  عملکرد مسی  ها م  رور مکان

ارف ه شون . بر اساس اس  لا   لط هرینه اضاف ، اار چن  سا  بع  شرکت هواپیمای  ب انو   

فرودااه هی رو با توجه به افرایش رقابت سود آور نیست، آنگاه شرکت هواپیمای  نبای  عملیات 

قابل توجه  را بابت هار  اپیمای  هرینهرا ادامه ده . به عبارت دیگر این واقعیت که شرکت هو

 ورود به بازار م حمل ش ه است نبای  در نظر ارف ه شود.

 تولیدهای  هزینه

هوای  بای  بسیار مح اط باشن  و به جای  نرسن  که مش رر بگوی  دیگور پورواز    هار شرکت»

 «.مقرون به صرفه نیست

 انجمن حمل و نقل هوایی، دیوید کستلوتر

شود که به تعیین هرینه دارای  ثابت   اونه دارای  موجب هرینه اس هلاک  م هر در حساب ارر،

کن . اس هلاک تنها یک  از چن  هرینه مربووط    در هر زمان با توجه به عمر مفی  آن کمک م 

هوار   به مح و  است. به عنوان مثا ، یک هواپیما فقط در زمینوه عملیوات  م حمول هرینوه    

نظارت  در یوو  عمور خوود خواهو  شو .      هار  ت معمو ، و هرینهخ ماهار  نگه ارر، هرینه


