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 کتاب های ویژگی

 جانبههمهبحث  ،سازدیم زیمتما ینیکارآفر یهاکتاب ریکتاب را از سا نیکه اهایی از جمله ویژگی

. شوندیم روبروعت با آن صنچهارم  دورهدر  نانیاست که کارآفر ییهاها و فرصتچالشدر مورد 

به ، کرده بزرگ هایپردازیایروع به این مقاله شروخوانندگان شود تا این امر موجب می

 ل،یتخ با ایجاد کتاب نی. ابیندیشندواضح و خلاقانه  کنند تا قیو آنها را تشوصویرسازی بپردازند ت

بر  یجهان و یمل ،یمحل اسیدر مق یگذارهیها، و تجسم سرماحلو راه مسائلدر مورد  اندیشیدن

نقش زنان ره به بحث دربا نی. همچندارد دیکأت ،ینیکارآفر یبه عنوان هسته اصل یو نوآور تیخلاق

 .پردازدمی 19-دیدر جهان پس از کوو ینیو کارآفر یخصوص یهادر شرکت

 ها:ویژگی

 دیجد یگذارهیسرما جادیابا تشویق به  یتوسعه اقتصاد یارتقا یبرا احتمالی یهاوشر •

 دیجد یهایگذارهیدر سرما ی دوره چهارم صنعتهاتکنولوژیبه درک نقش کمک  •

 هاآپکردن استارت دارتریپا یبرا هاییروشکشف  یچگونگدرباره  دیجد میمفاهشرح  •

 کار  وکسب  گوناگون یهامدل حاصل از یاحتمال جینتا برای توضیح یمطالعات مورد گنجاندن •

  ینیکارآفر یهایگذارهیسرما جهتمهم  یبه عنوان ابزار بررسی تشکیل گروه •

مند به هعلاق ، پژوهشگراندکترا و ارشد یکارشناس ی،مقطع کارشناس انیدانشجو یکتاب برا نیا

 اهد بود.خو دیمف یبازرگان تیریمدهای دانشکدهدر  ینیکارآفر یهادورهاساتید و  ینیکارآفر
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 پیشگفتار

 نی. اکندیم دخالت المللعلوم سیاسی و روابط بینو  یفرد ک،یآکادم یهادر زمینه ی،نیکارآفر

ی رتقاو ای حفظ بقا کمک به مردم برادر  امر با فراهم کردن فضا برای پیشرفت بخش خصوصی،

 روندو در  شندباکند تا مستقل یبه آنها کمک م کار نیکند. ایم فایاجایگاه قدرتمند، نقش مهمی 

و شوند ده میسوق دا یالمللنیب یبازارهاسمت به  نهااز آ بعضی ی. حتنمایندثروت مشارکت  دیتول

به  نه،یزم نیا رکتاب د نی. اگردندیم یاشتغال انبوه و حفظ ثبات داخل جادیا منجر به بدین صورت،

کتاب با  نیا. ملی اشاره دارد یدر توسعه اقتصاد آن نقشبه و پرداخته  ینیکارآفر تیفعال تیاهم

 یدنیا در تیشرط موفقشیبه عنوان پ گسترده سودمند طیمح کی نیاز به روی بر پافشاری

 روی کتاب بر نی. اباشندخود  یاهایروبه دنبال کند تا یم قیجوان را تشو پژوهشگران ،ینیکارآفر

 د.را حفظ کن ینیفرهنگ کارآفر تقویت ستمیاکوسی تأکید دارد تا فرد هایانگیزه تیاهم

 لیبه دل ای یتصادف به طور کارفرمایاناز  یادیدارد که تعداد نسبتاً ز دیتأک تیواقع نیکتاب بر ا نیا

ه وجود بنیاز  تم،سیاکوس نیا محفاظت از ی. براآوری ثروت نپرداختندبه جمع داشتن دارایی،

ر نظر داین امر، طی یک سیستم قانونی مبنی بر ملت است. ممکن است یک  ی درخاص یهایژگیو

 یم افظتحم ییاز دارا انجام شود که بر اساس آن یقانون ستمیس کی در خلاقیتپاداش به  گرفتن

 ن امکان را بدهدای گرانیبه د تا داشته باشدوجود  یاقتصاد-یاجتماع طیمح کی لازم است کهکند. 

 ،بیندازیم یگاهنموفق در سراسر جهان  نانیکارآفر یهاروایت. اگر به را خلق کند یمطلوب جینتا که

 شگرفی یاهینوآورروی بر  بیشتر کردن ثروت، یاز آنها برا تعداد زیادیکه  کاملاً معلوم است

 گسترشها در و کمک به آن یگذارهیسرما جادیا آگاهی در موردتوان با ارائه ی. متأکید داشتند

 روندداد.  رصتف ندهیآنسل  نانیپرورش کارآفر یبرا ی معتبرهادانشگاهاین از  بعضیبه  عقایدشان،

 نی از آو اقتصاد یاجتماع ،یاسیچارچوب س کیدارد که  یبستگ یستمیبه اکوس ینیکارآفر

 شود. گذاریتواند موجب دلسردی یا تشویق به سرمایهمیکه کند یم یبانیپشت



-شکل درها کاهش تلاش ای پیشبردنقش زنان در به و اشاره کرده  یاجتماع مقبولیتکتاب به  نیا

 نیا ت کهاس دارصلاحیتگسترده  یفلسفه اقتصاد کیبه  ازی. نپردازدیکار موفق م و کسب گیری

ن ارزش ر رساندبه حداکث جهترا  ییهاتا روش تشویق نمایدجوان را پذیر ریسکگذاران هیسرما

 کی مثل هاییبحران طولدر  یکه حت این استکتاب  نیااستدلال  .کنند مشخص خود یاقتصاد

 ریپذنعطافا ستمیاکوس کبه وجود آورد و لازم است یرا  ییهافرصت توانیم ،ریگهمه یماریب

 ایجاد شود. در حال پیشرفت نانیکارآفر نیا یبرا

 یاز سو یمنطق یاتژاستر کی نی. اباشدمی ینیکارآفربه نیاز  هاملت نیافراد و همچن پیشرفت برای

یجاد ا یدر آن بذرها تاکند  طی یطیمح ساختو  تقویت ،تشخیص یرا برا یریمس کهدولت است 

 مبنایی جهتند کتاب بتوا نیا میدواریو شکوفا شوند. امکرده بتوانند رشد موفق  یگذارهیسرما

کتاب با  نیاموفق باشد.  یتجار واحدهای جادیه سمت اآنها ب طی مسیردر  آتی نانیکارآفر تیهدا

 .دهدیجامع را ارائه م یدگاهید ،ینیکارآفر تیو عملکرد اهم یفعل مطالعاتکمک به 

 نویسندگان

کند. او یکار م FET، MRIIRS ک،یمکان یدر حال حاضر در بخش مهندس1دکتر راجندر کومار

موجب پیشرفت که  کندارد و با آنها مشارکت میارتباط د یبا جوامع مختلف در سطح مل نهفعالا

 یمحل بخش عضو کمیته(  IEIاز آن جمله عبارتند از:  ،شوندمیدر هند  تیفیکی،فنی،مهندس میمفاه

(،IIIE  (عضو ارشد(، QCFI (حاکم یعضو شورا(، QCI (ایسرپرست حسابرسان حرفه ،) 

IIFدآبادیفر بخشسابق  یافتخار ریدب و عضو ،)ISHRAE انجام  یاز دولت هند برا او. رهیغ و

مقاله  50 یدارا همچنینکرده است.  افتیدری، پاداش نیتوسعه کارآفر مربوط به یهاتیفعال

 تیریو مد ی. حوزه تخصص او مهندسنوشته شده است به اعتبار او و دو فصل کتاباست  یپژوهش

و  تجربهبی، رکنان اندکبا کا دیتول ستمی، سSCMکسب و کار،  پیشرفتو  ینیکارآفر ع،یصنا

 است. هوشمند

                                                           
1 Rajender Kumar 



است. او 2تساریامر IIMدر  ادکترفوق قاتیدر حال انجام تحق ،در حال حاضر1یدکتر راهول سندوان

. او عضو ارتباط داشت، هند 4اوتار پرادش ،3یتیدانشگاه آم ک،یمکان یبا گروه مهندس ن،یاز ا پیش

است.  یو فناور یو همکار موسسه مهندسو عض یهندجامعه  یانجمن آموزش فن و همیشگیفعال 

مقاله  50از  شی. او بباشدمی اجرایی تیریو مد قیتحق س،یسابقه تدر دارای از ده سال ترشیب او

 یالمللنیبی یا در مجلات معتبر مل تیریو مد عیصنا یمهندس نهیدر زمرا کتاب از فصل تحقیقاتی یا 

 دیتول ستمیس ن،یمأت رهیزنج تیریمد ت،یریو مد عیصنا یمهندس او،تخصص  زمینهارائه کرده است. 

مختلف  یهایسازنهیبا استفاده از به آنالیز مسائلبه همراه  هوشمندو  تجربهبی، با کارکنان اندک

 است.

اثرات  یابیو ارز یاسیس قاتیتحقزمینه در تجربه سال  13از  شیبدارای  5یواریت یشیدکتر تاو

معتبر منتشر کرده است. او  یالمللنیرا در مجلات ب وناگونیگ پژوهشی. او مقالات ی استتجار

تجربه هدایت علمی چندین ساله، در  باها انجام داد. او داده حوزه آنالیزرا در  ییهاFDP نیهمچن

 نیو ب های مقطعیبه مدیریت گروهاو های ماندگار با تجربه است. تداوم استراتژیک بالا و نوآوری

به  ای را به سرانجام برساند. او اکنوندهیچیپ یقاتیتحق یهاپروژه رداخت تاپاز متخصصان  یارشته

 مشغول به کار است.7اوتار پرادش ی،دهل NCRدر 6ایپوریج تیریموسسه مد اریعنوان استاد

کارشناسی به دست آورد. مدرک  1997در سال   خود رامهندسی مکانیک  یدکترا8میپائولو داو

 5) کیمکان ی، مدرک مهندس1991در سال را ساخت(  یندهایو فرآ )مواد کیمکان یمهندسارشد 

( از دانشگاه مدرک معادل)مدرک تلفیقی  )FEUP(9 ، از دانشگاه پورت1986در سال را سال( 

                                                           
1 Rahul Sindhwani 
2 Amritsar 
3 Amity   
4 Uttar Pradesh 
5 Tavishi Tewary 
6 Jaipuria 
7 Uttar Pradesh 
8 J. Paulo Davim 
9 Porto 



او کسب نمود.  2013لندن در سال 1تنیاز دانشگاه متروپول ا راو مدرک دکتر 2005در سال  مبرایکو

 پرتغالکشور  نیموسسه مهندس رسمیمهندس ارشد 

عضو مهندسین  نیاست. او همچن یصنعت تیریو مد یدر مهندس متخصصو  MBAبا مدرک  

استاد گروه  ،در حال حاضر اواست. لندن  -IETو همکار (FIET)و  -FEANIاروپایی بلژیک 

در  پژوهشو  سیسال سابقه تدر 30از  ترشیب ی. وباشدمیپرتغال  2رویدانشگاه آو کیمکان یمهندس

-گانهسهو  یکارنیدر ماش و گرایش خاص او دارد عیو صنا کیساخت، مواد، مکان یمهندس نهیزم

به علاقه دارد. او  ماندگار، یعال شو آموز یآموزش مهندس ت،یریبه مد نی. او همچناست شناسی

 پرداخته استارشد  یکارشناس انیدکترا و دانشجوا، فوقدکتر راهنمایی افراد زیادی از دانشجویان

پروژه تحقیقاتی مالی همکاری و مشارکت داشت. وی چندین جایزه علمی  نیدر چند نیمچنو ه

و چند آژانس  ERCهای شورای تحقیقاتی اروپایی دریافت نموده است. او به عنوان ارزیاب پروژه

ها در نامه دکترای بسیاری از دانشگاهالمللی نیز مشغول به کار بود. به علاوه، داور پایانتحقیقاتی بین

المللی، نویسنده مهمان برخی مقالات، کشورهای مختلف بوده است. وی سردبیر چند مقاله بین

المللی نیز بود. های بینهای سریالی و مشاور علمی مجلات و کنفرانسسردبیر کتاب، نویسنده کتاب

 علمی،ه معتبر مجل 100از  ترشیبدر است و  یالمللنیمجله ب 30 هیریتحر ئتیعضو ه، او در حال حاضر

کتاب و  125از  شی( بکمک ویراستار)و  راستاریبه عنوان و نیهمچن او. دارد تیبه عنوان داور فعال

مجلات و  رمقاله د 400فصل کتاب و  80کتاب،  10از  شی( بنویسنده همکار)و  سندهیبه عنوان نو

پایگاه علمی با ، + 9000+/54علمی با شاخص  سایتمقاله در مجلات  250از  شیها )بکنفرانس

 .کندکار می +(18500/+75 محقق گوگل با شاخص +،11000/+58 شاخص
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 مقدمه1-1

مناسب  صورته )ب زمان مقرردر  دیمحصول باهدف اساسی از هر نوع کسب و کاری این است که 

یا  ننده باید از حداکثر سود حاصل از محصولاتکو مصرف باشد یمشتر در دستکمتر(  در زمان

 یصنعت اولین دورهدر  .(2017، 2؛ جمل1974، 1محصول( استفاده کند )مریت طول عمرخدمات )در 

صول یا مح یعرضه و تقاضا نیبدر  یشکاف جادیمنابع محدود بود و منجر به ا دسترسی بهشدن، 

 رایبود، ز جیاز اشتباهات در آن زمان، را یادگرفتن(. 2018، 3خدمات شد )کومار و همکاران

 شرایطیشکاف بزرگ،  نیا ت،ی. در نهاشدرها محسوب میکا نیترسختاز  ینیبشیپ ای گوییشیپ

 ن،یبر ا (. علاوه2014، 4دراکر) شوند وارد عمل بارانیز در موقعیتکه  کندیم جادیا عیصنا یرا برا

از دست دادن  باعث نیهمچن و ها داشتهروی فعالیتبر  ینبودند که کنترل بهتر یتیدر موقع عیصنا

بود و تنها آن دسته از  عیصناکمتر  تیفعال یاصل لیدل امر، نیا .شوندمی آنها ثمربخشمنابع 

مولر و بودند ) ینیکارآفر آغازگر دوره، هستند سکیتحمل ر دارای ظرفیتکه  ینانیکارآفر

شاید اغراق است.  قیبحث و تحق یبرا یهمچنان موضوع داغی نیکارآفر ی،(. حت2018، 5همکاران

خود را  ینیکارآفر دورهتا  کندخود میرا جذب  بشری زهیصدها انگ کارآقرینی، مییبگو باش که

ن نشا نیکارآفر افراد یهازهیانگ جهترا  یمدل، در عمل 1986از سال  1-1. شکل شروع نماید

 دهد.یم

                                                           
1 Merritt 
2 Gemmell 
3 Kumar et a 
4 Drucker 
5 Müller et al 
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PC=مشخصات فردی 

  PE=محیط فردی 

PG=اهداف فردی 

BE=محیط کسب و کار 

 شکل 1-1. انگیزه کارآفرینان برای ورود به دوره کارآفرینی )نفیزیگر و همکاران1، 1994(

کنند یآپ آغاز ماستارت کی یاندازراه یبرا زهیو انگ دلبستگیخود را با  دوره نانیکارآفر

برنامه دارای ساده،  یبه روش نیاست. کارآفر« تعهد» مفهومبه  نی(. واژه کارآفر8200، 2بینزیسلر)

 نیا لیتبد ی( و ادامه کار سخت براکسب /ایجادفرصت ) تشخیصبا  ینیکارآفر روند موثری است.

گردد یم شروع ،شوندیکه در حال حاضر کنترل م یبدون توجه به منابع ،تیها به واقعفرصت

منابع )موجود در بازار(  هیته جهترا  مشخصیمنظور، مبلغ  بدین کارآفرین کی (.2011 ،3سی)ر

 یینها یازهایتا ن نمایدیم لیتبد دیخدمات مفیا  و سپس آنها را به محصولات کندپرداخت می

                                                           
1 Naffziger et al 
2 Bienzeisler 
3 Ries 
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محصولات و خدمات با  یبر رو را هیاول یگذارهیسرماتشکیلات اقتصادی، . تأمین کندرا  یمشتر

های ریسکتمام  نیکارآفر ،علاوهبه  مشخصی ندارند، متیق که دهندیام مانجی فروش محصولات

با  نانیکارآفره، امروز (.2019 ،1سبوایو ل رای)فر کندیم قبول یا تشکل اقتصادی را کسب و کار

)وال و  دارندجامعه تمرکز  ی یابه مشتر یا تولیدات ارائه خدمات روی بر منابع، همه یسازمانده

 ای دست بدهد.به مشتریان نهایی باید احساس ویژه به طوریکه، (2021، 2مونک

 برخوردار یبهتر یرقابت تیمزاز هستند تا دوره چهارم صنعت به دنبال  ،فعلی طیدر شرا عیصنا شتریب

، بیشتر ریپذسکیرعامل  یجابه به نسبتدر گذشته  نانیاست که کارآفر علت نیباشند. به هم

 فهیوظ نیترمهمه، ز(. امرو2019، 3)گانز و همکاران شوندیر گرفته مدر نظ پذیرمشارکتعنوان به

 تر،حفظ خدمات به مدت طولانی یاست که نه تنها برا انیمشتر یبرا، ارزش قائل شدن نیکارآفر

در دوره آنها  ییشکوفا دربلکه کند، کمک می ینیکارآفر یاندازراهیا  هاآپاستارتاندازی راهبه 

 یهامدل نی، هر کارآفربدین منظور(. 2018، 4)بورلند و همکاران وثر استمدت نیز مکوتاه 

های آرمونها و ارزش این گیریشکل یشده برافرضشیاز پ طیشرا اسفرد خود را بر اسمنحصربه

مقالات منتشرشده درباره  .گیرندهای خود به کار میمهارتی، به بررسی یا آزمایش فرضیه

)هندرسون و  ستین یتصادف زهیباانگ یکار طیمح سازیایمنکه دهد می استانداردسازی نیز نشان

 هاپیشرفت محرک به تیریمد متمرکزو  کیستماتیس یهاتلاش جهینت همواره(. 1993، 5ونکاترامن

کار از  یروین به زهیانگ تزریق ی. براآوردرا به وجود میها از محرک یستمیو سمنجر شده 

 اجرای بخش کوچکی از تشکل(. 2018، 6شود )سفر و همکارانیم نگر استفادهیکل یکردهایرو

 از آنهاست. یکی زین

                                                           
1 Ferreira and Lisboa 
2 Wahl and Munch 
3 Gans et al 
4 Borland et al 
5 Henderson and Venkatraman 

6  
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و محققان،  انیدانشگاه بینبحث در  مورد اتموضوع نیترداغ نیو همچن نیتروثرماز از دهه گذشته، 

موثر و کارآمد ای شیوهبه  یتجار یهاتیفعال تیریمد، I-4اهداف ( است. I-4)دوره چهارم صنعت 

شوند. به طور یکسب و کار مشروع ها مربوط به آپاستارت این در صورتی است که شد،بامی

ارائه اطلاعات  باخاص تکنولوژی، در شرایط استفاده موثر از  ، بااز صنعت پشتیبانی یبرا I-4ی، کل

برآورده کردن  یبرا بلکهموثر،  یهایریگمیتصم درنه تنها  I-4. گیرند، تصمیم درست میکامل

 مثل شرفتهیپ فنی یهاکیکنیا ت کند. ابزارهایمنابع کمک م ونیاتوماسسیستم  به اضای مشتری،تق

و  ینیماش یریادگیها، داده آنالیز ،شدهزنجیره اطلاعات دیجیتالی قفل تکنولوژی ،یمصنوع شهو

 کلیه یاجراها به کیتکن نیشوند. ایاستفاده م عیصنا درمناسب  یهاتوسعه و ساخت مدل یبرا رهیغ

کمک  نهایی، محصول مورد نظر به کاربر لیتا تحوگرفته تقاضا  تشخیصاز  کسب و کار اتیعمل

 است: ذیلبه شرح  صنعت دوره چهارم گوناگون فوایدکند. یم

 عملکرد تقویت 

 یو اثربخش ییکارا 

 جلسه برگزاری پذیرفتن 

 مدارییمشتر 

 هزینه عملیاتی 

 ارتباط موثر 

 آتی یهاشرفتیپ یبرا ییهافرصت 

 موثر یریگمیتصم 

 هافعالیتدر  زیرکی 

 نرخ بازگشت سرمایهسود و  شیافزا 

 به چگونگیو  دارد دیتأک ینیکارآفر این دورهناخواسته در آغاز  یامدهایپ به درک مقاله کنونی

تأثیری داشته  نیکارآفر کسب و کار شیوهو  زهیانگ بر روی اینکه بدونپردازد، میبا آنها  مقابله آسان
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کسب و کار برجسته  یهارا در مدل های کوچک اقتصادیشرکت تیمطالعه اهم نیا ،به علاوه شد.با

 ریبه شرح زکوچک کسب و کار  هایمدل در اجرایی کردن نتظارمورد ا هایاز مزیتکند. یم

 است:

 کنندهدرک نیازهای مصرف 

 گذاری برای مشتریارزش 

 مشارکت با سهامداران برای خدمات تخصصی 

 یت سرمایه )مدیریت ثروت(مدیر 

  المللیبینیا  ملی هایبخشرقابت در 

 . بررسی مقالات1-2

به اهداف مورد  یابیو دست اجرا مهم جهتبستر  مبنایی برای ترغیب به تشکیل ،نیکارآفر کی زهیانگ

 ،رندبپول، نام  همانند یمختلف عللبه  نیهر کارآفر زهی(. انگ2018 ،1دینگریو ا یانتی)آرد او استنظر 

 تنهاجوانان  بیشتر. است (2019، 2)شهاب و همکاران گریموارد د یاریشهرت، مهارت، تجربه و بس

 تبلیغاتی خود و شعار زیادی دارند زهی. آنها انگشوندیم ینیکارآفر، وارد روند ثروت کسب علتبه 

 و آن هستیدآن به دنبال که آنچه  نیب تفکیکبه  یازی، نکنند. مثلاً اینکهشان حفظ میرا در ذهن

است که از فرا رسیده زمان آن . ستیدهد، نیرخ م قبول ریسکپس از  یتدر واقع یزی کهچ

 ایسال اول طول ها در آپاستارت بیشتراست که  لیدل نی(. به هم2011 ،3ی)رو بیاموزیم اتیتجرب

یز وجود ن یمل یاقتصاد هایطرحموضوع در  نیو هم خورندمیشکست روند کارآفرینی خود، دوم 

-یطراحب از محصولات خو یشده است که بازار تعداد کم دیده ،بعضی موارددر  ی. حتداشته است

یی، نها کنندهمصرف یگذارارزش یبرا ها معمولاًآپ. استارتاست رفتهیپذ شده راشده یا سفارش

 شوند.ایجاد می

                                                           
1 Ardianti and Inggrid 
2 Shahab et al 
3 Roy 
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کوچک در نظر  یتجار یواحدهاو به عنوان شدیم دچار اشتباه میها آپاستارت ابتدا در مورددر 

کوچک  یهاو شرکت هاآپاستارت نیبما زیتماایجاد به  ی،ریپذاسی. عامل مقشدندیگرفته م

 کی طبق شوند کهتلقی می ینیکارآفر یهاسازمان، هاآپ(. استارت2018، 1ماریا) کندیکمک م

 موجب افزایش پیشرفت ژی،تکنولواستفاده مؤثر از  با تا کردهعمل  ریپذوکار انعطافمدل کسب

فعالیت  شدهتیکار تثب و کسب یهامدل یرو، بر کوچک یتجار یواحدها گر،ید طرف. از شوند

 (.2017 ،3سی؛ ر2010، 2و همکاران تی)اسم دارند

های ناب، توجهات زیادی را به سمت آپو هم استارت ناب یدیتول های، شرکتدر دو دهه گذشته

به انجام امر  نیبا تلاش کمتر بود. ا شتریب اجرایمتمرکز بر  ناب،مفهوم . گنجاندن خود جلب کردند

 ر،یز یفرع یها(. در بخش2021، 4اوخنرکند )یتلاش کمک م نیدر اول یا وظایف درست کارها

 گیرد.قرار می یبررسمورد بهتر  مفهوم یبراهای ناب آپو استارت ی نابدیتولهای تشکلمفهوم 

 اهآپ. استارت1-2-1

 ؛انتظارات )آنچه او انتظار دارد( ازکننده مصرف درک ،آپاستارت دگاهیدر د هادغدغه نیمهمتراز 

، 5خدمات( هستند )کوهانیا  محصول از( و تجربه )تجربه کاربر رسداو میمحصول )آنچه به دست 

 یاصل یاهیستگیشا تیمنجر به تقو رند،یقرار گ یبه دقت مورد بررس هاینگران نی(. اگر ا2018

ورود به انداز چشم شهی(. هم2015، 6آردیتو و همکاران) گرددمی تیموفق تیآپ و در نهااستارت

 کندیآپ کمک ماستارتتحقق  علت ییشناسا بهامر  نیکند. ایم فایا ینقش مهم ینیکارآفر عرصه

)لچنر  دسازیبرجسته م ،دهدیمختلف م یهایژگیو یی را که نشان ازمحصول نها جینتا ن،یو همچن

 (.2012، 7و گودموندسون

                                                           
1 Maurya 
2 Smith et al 
3 Ries 
4 Euchner 
5 Cohan 
6 Ardito et al 
7 Lechner and Gudmundsson 
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 مختلف کسب یهامدل یروتمام و کمال بر ها، معمولاً آپاستارت به راه انداختن یبرا نیکارآفر

به طور  انیمشتراز آن جمله عبارتند از مدل تجارت با تجارت، مدل تجارت با . کندیم فعالیتوکار 

فعالیت مدل کسب و کار  کیبا تنها است که  سخت اریبس هیآنها در مرحله اول ی. برارهیهمزمان، و غ

زارزانکوا و برآورده کند ) را نانیکارآفرهم و را تأمین کند کنندگان مصرف تمایلات هم که کنند 

که منابع  شودصرف می ییهر مدل کسب و کار، در جا ییشناسا ی(. اعتبار مدل برا2021پوتوسکا، 

به (. 2017، 1)اسپندر و همکاران روداز بین میمات مورد نظر خدیا  به محصول یابیدست یبرا یادیز

 کردیرو ک، به یندیفرآیا  خدمات، در محصولات های ارزشمندیمهارت نیچن یاجرا ،علاوه

)باکاتور و  گذاردمی آپاستارتعملکرد روی بر  یمیمستق اثر رای، زنیاز دارد کیستماتیس

-می ریبه شرح زاست، ها آپاستارتکه تسهیلگر آپ استارت احتمالی تی(. موفق2018، 2همکاران

 :باشد

 باور پذیر بودنو قابلیت تصویرسازی  مهم در یک ایده،بسیار : دو واقعیت ایده ماندگار بودن .1

به  اشاره دارد تاهای پشت ایده برای درک جنبه شخص ظرفیتبه  سازیدر اینجا، تصور .استآن 

فرآیند، ، محصولیا با محوریت محور، هدف شرایط،س ، یعنی بر اساتعقیب هدف خود بپردازد

و ماندگاری ایده اشاره یت مشاهده به قابل باورپذیر بودن، ( باشد.2021، 3)سابراهمانیا مکان و غیره

، استو هم متقاعدکننده  قابلیت تصویرسازی داردای که هم ایده ت.محور اسدارد که باز هم عامل

 .شودمنجر به موفقیت می قطعاً

در  ی. مطالعات قبلاست بودجهبه  یدسترس نان،یهمه کارآفر یبرا جیرا اری: مانع بسیمنابع مال .2

به دنبال  دیبا ه،یدر مراحل اول نانیکه کارآفر دهدیها نشان مآپاستارت یبرا یگذارهیمورد سرما

استفاده  یذارگهیسرما یهاصندوقاز  اپول درخواست کنند یاز اقوام  ،لزومدر صورت  ایپول باشند 

که  زمانی. به کار رود تیبه واقع دهیا لیتبد یبرا دیمبالغ با نی(. ا2021)کومار و همکاران،  نمایند

                                                           
1 Spender et al 
2 Bakator et al 
3 Subrahmanya 




