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 مقدمه

 حل  منظور  به  دولت  هدفمند   اقدامات  مجموعه  کلی  طور  به   و  ها،تصمیمات  انتخاب  عمومی  هایسیاست

  بهترین   اتخاذ  بنابراین   است،   اهداف   به   رسیدن   برای  طریقی  سیاست  که  بپذیریم  اگر.  است  عمومی  مسائل

به ضرورت امروزه آموزش و  .  هاست  عرصه  همه  در   گذارانسیاست  و  ریزانبرنامه   وظیفه   طریق بنا  پرورش 

شود و با رشد  می  های پیچیده و بزرگ اجتماعی در هر کشوری محسوب   تغییرات اجتماعی یکی از سازمان

و توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی پیوندی ناگسستنی دارد و بتدریج از یک حالت ساده ابتدایی به یک 

 های مستعد به انسان  حالت پیچیده درآمده است. ثمربخشی آموزش و پرورش از یکسو تبدیل کردن انسان 

های سالم، بالنده، متعادل و رشد یافته است و از سوی دیگر تأمین کننده نیازهای نیروی انسانی جامعه در 

است. نظربه چنین اهمیتی است که در عصر کنونی، همه    های متفاوت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی   بخش

رتمند و ناتوان و صنعتی تا در حال توسعه، پرداختن به آموزش های جهانی از کوچک و بزرگ، قد  دولت 

دانند و برای همگانی، سراسری و حتی اجباری کردن  می  و پرورش مردم خود را در شمار وظایف اساسی

گنجانند و درصد زیادی از تولید ناخالص ملی می  های اساسی و بنیادی خود  آن، تعهدات سنگینی در قانون

دهند. امروزه به دلیل گسترش علوم و تجارب می  و بودجه جاری و عمرانی کشور را به این امر مهم اختصاص 

های آموزش و پرورش امری فراگیر و    های صنعتی، گرایش به سازمان  آوری و پیشرفت بشری و توسعه فن 

که دانند  می  های مهم رشد هر جامعه را وسعت دامنه وظایفی   جهانی شده است. به حدی که یکی از شاخص

 .  آموزش و پرورش آن به عهده گرفته است

و الویت آموزش و پرورش   فرهنگیهای  به ضرورت وجودی سازمان  کارشناسانامروزه همه  از طرف دیگر  

 یک کشور محسوب   سرمایه  ، آموزش و پرورشکلانرسیده اند.در نگاه    فرهنگیهای  نسبت به دیگر فعالیت 

اهمیت به سزای آموزش و پرورش را در ریشه ای کردن بنیان کشور  شوند و علت به کاربردن این واژه  می

دهد.دگرگونی در سبک زندگی ،تحولات فناوری در عرصه جهانی و مطالعه چگونگی دستیابی به  می  نشان

الویت دهند.  ه است داشت  بر آنکشورها را    آن، به این مهم  این  سیاست  تا  به منظور هدایت درست  گذاران 

پردازند.نحوه و اهمیت خط مشی گذاری در هر کشور می  سرمایه برگشت ناپذیر به اعمال خط مشی گذاری

یادگیری و بالا بردن تمام   بر دو پایه فرهنگی  که آموزش    باشد می  نمایان قدرت و بصیرت الویت دهی آن 

سی رربا ب  کشوری، گونه ای از سیاستگذاری،های  باشد و با توجه به ویژگیمی  معطوف  انسانیهای  ظرفیت

مقایسه این  آید. لذا  می  شود و به اجرا درمی  همه جانبه در عقلانیت محدود،در فراخور بازیگرانش انتخاب 



تواند به دستیابی به راهکارهای  توسعه یافته در این زمینه می درحال توسعه و  موضوع میان ایران با کشورهای 

 موثری منجر شود. بنابراین پرداختن به موضوع مورد بحث از اهمیت و ضرورت بسیاری برخوردار است. 

  آنها  به  کتاب  در  که  موضوعاتی  ترین  مهم   ازباشد.  می  فصل  پانزده دارای    سیاستگذاری آموزشی  کتاب

، در فصل   آموزشی  سیاستگذاری   بر  ای   مقدمه در فصل اول:    .کرد  اشاره   ذیل   موارد  به   توانمی  شده،  پرداخته

 درسی  ریزی  برنامه  با  سیاستگذاری  رابطه  ،در فصل سوم:  پرورش  و  آموزش  نظام  بر  سیاستگذاری  عوامل  دوم:

  اثرگذار  عوامل  بندی  اولویت   و  شناسایی  ،در فصل پنجم:  نقش و تاثیر فناوری بر آموزش ،در فصل چهارم:

 ،در فصل هفتم:  ایران  در  عالی  آموزش  کیفیت   توسعه  سیاست  ،در فصل ششم:  کشور  عالی  آموزش  توسعه  بر

در فصل   ،کشور  عالی  آموزش  نظام  شناسی  آسیب  هشتم:  ل،در فصسیاست راهبردی ملی برای آموزش عالی

دهم:  ،  آمریکا  متحده   ایالات  و  ایران  آموزشی  نظام   مقایسه  :نهم فصل   در   آموزشی  سیاستگذاری  در 

 :دوازدهم، در فصل فرانسه در آموزشی سیاستگذاری: یازدهم، در فصل   )برزیل(لاتین  آمریکای کشورهای

 در  آموزشی  سیاستگذاری  :سیزدهم، در فصل  ابتدایی  مقطع  در   در  ژاپن  و  ایران  آموزش  سیاستگذاری  مقایسه

و در ایران    و   فنلاند   در   آموزشی  سیاستگذاری  مقایسه   : چهاردهم  در فصل،)سنگاپور(شرقی  جنوب   آسیای

 گیرد. می بررسی قرارمورد  ایران  و  ترکیه  در آموزشی سیاستگذاری  : مقایسهپانزدهمفصل 

ارجمند  می  نیک نیکو و هدیه ای  ارمغانی  و کژی،  دادن کاستی  نشان  و  معنای عیب جویی  به  نقد،  دانیم 

است.از سوی دیگر گرامی داشتن نقدها وظیفه اخلاقی نویسندگان در برابر حق بی چون و چرای خوانندگان  

 علیرضا متین فراست.از همه کسانی که ما را در آماده سازی کتاب یاری رسانده اند علی الخوص آقای  

که در طراحی جلد کتاب که با حساسیت،دقت و درایت بسیار زیادی انجام پذیرفت بی نهایت سپاسگزاریم. 

  هاراهنمایی  از  گیری   بهره   با  بتوانند  گاننگارند  و   باشد   مفید   آن   خوانندگان  همه   برای   نوشتار،   این   است   امید

 .  دن بخش  ارتقا   بعدی   های چاپ  در   را  آن  حتوایی م  غنای   دانشجویان،  و  پژوهشگران  نظران،  صاحب  ارشادات  و

های مختلف از جمله دانشگاه در دانشگاه   کتاب  گانتجربه تدریس نویسند  سال  چندین  حاصل  این کتاب

دانشگاه آزاد اسلامی واحد    پیشوا و قرچک، دانشگاه فرهنگیان زینبیه پیشوا،  –آزاد اسلامی واحد ورامین  

واحد  الکترونیکی،   آزاد  کاربردی  ،اسلامشهردانشگاه  و  علمی  دانشگاه  قرچک،  و  پیشوا  نور  پیام  دانشگاه 

 سیاستگذاری آموزشیکتاب  .  است  های مختلف آموزشی در رشته   و پاکدشت  قرچک  ، پیشوا، ورامین  

رشته  دانشجویان  آموزشی  هایبرای  ریزی    ، مدیریت  امور ،  ارتباطاتتربیتی،    علوم   ،درسیبرنامه  مدیرت 

 شود.  ، مدیریت امور فرهنگی، آموزش ابتدایی و کلیه علاقه مندان و پژوهشگران توصیه میاداری
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   آن دامنه و 1سیاست  تعریف

 

  به Public  واژه  کنار در وقتی  است،  شده  معنا مشی خط  یا سییاسیت معنای  به  فارسیی زبان  در که  Policy واژه 

 آن برخی که  دهد؛می  تشییکیل عمل در  دولت علم  عنوان  با  را  دانش از  ای شییاخه گیرد، قرار عمومی معنای

  به  دانش،  این  (.1383محمدی،  ملک) کنندمی قلمداد  مسیتقل علمی  نیز برخی و  سییاسیت علم  زیرمجموعه  را

 عمل در  حکومت اداره  تجلیّ  واقع،  در2  عمومیهای  سییاسیتگذاری.  پردازدمیها  دولت عمل  تحلیل  و مطالعه

 اعمالی  و تصیمیمات  مقاصید، از  متشیکل مرتبط  و  سیاختاریهایی مجموعه  عنوان  به توانمی  را  آنها  که  اسیت؛

 فرایند یک  وجود.گرفت نظر  در  هستند، المللی  بین  و ملیّ محلی، سطوح  در  عمومی  اقتدار  به  نسبت قابل  که

  انید، شیییده  طراحی  عمومی  مسیییألیه ییک حیل  هیدف  بیا کیه  دولتیهیای  تصیییمیم وهیا  فعیالییت از  ای  مجموعیه ییا

 آن  تأسیییس از  دهه  هفت از  بیش که عمومی سیییاسییتگذاری  رشییته .  شییودمی نامیده  عمومی سیییاسییتگذاری

 علوم حوزه   وارد غربی،  اروپای  در سیپس و آمریکا متحده   ایالات در  ابتدا  بیسیتم، قرن  دوم  نیمه  از گذرد،می

 
1 Politics 

2 Public policymaking 
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 گسیترش اما  داشیته؛ 2لرنر  و  1لاسیول آثار  در ریشیه سییاسیتگذاری،  پیدایش (.1383  وحید،)شید  معاصیر  سییاسیی

 در ویژه   به  شیصیت،  دهه  اواسیط  در  یعنی  بعد؛ سیال  بیسیت  تا پانزده  غربی،های  دانشیگاه  در  آن  شیدن  نهادینه  و

 برای علمی،  مشییروعیت  نوعی  جسییتجوی  در که غربیهای  دولت  هفتاد،  دهه در.  شیید آغاز  دهه، این  اواخر

  التحصییییلان  فیار   کیارگیری بیه در  توجهی  قیابیل  گرایش  بودنید،  جیامعیه امور اداره  در روزافزونشیییان دخیالیت

 سییاسیت.  دهند قرار مورداسیتفاده   ها،  سییاسیتگذاری در  را  آنها  تا  دادند؛  نشیان خود  از  رشیته  این در  دانشیگاهی

 مدرن  دنیای اساسی  شاخص  عنوان  به  و فراهم  آن  تحلیل  ایجاد  زمینه  ،3وبر ماکس  توسط  که عمومی  گذاری

 مانند اجتماعی؛  علوم  اصییلیهای  رشییته دیگر  و سیییاسییی  علوم میان  ارتباط  برای  را  زمینه  شیید، گرفته  نظر در

 ها،  سییاسیتگذاری وها  مشیی خط  بهبود  و  شیناخت  برای شیناسیی  قوم و  فلسیفه،  تاریخ، شیناسیی،  جامعه  اقتصیاد،

  مفاهیم  تبیین  اسیت، آموزشیی ریزی  برنامه  در مهم  عنصیر یک  سییاسیتگذاری،  فرآیند که  آنجا از.کرد فراهم

 قابل امری  سییاسیت  واژه  از  گوناگون و  متعدد  تعاریف  وجود.  دارد ضیرورت  ،  سییاسیتگذاری  و سییاسیت

 تصییمیم سیییاسییت،: اسییت کارکردی و عملی تعریف یک سیییاسییت از ما مراد جا این در اما.  اسییت درک

 آینده،  تصمیمات  هدایت  برای  رهنمودها  از  ای  مجموعه که  است  غیرآشکاری یا  آشکار  انفرادی یا  گروهی

. آوردمی  فراهم  را  قبلی  تصیییمیمیات  مورد  در  اجرایی  راهنمیایی  ییا  اقیدام،  ییک  نمودن  کنید  ییا  شیییروع

 یک ارزیابی و  اجرا که  آن  از قبل ریزان  برنامه  و اسیییت ریزی  برنامه چرخه یک  اول  گام سییییاسیییتگذاری،

 عمیل   بیه هیا، سیییییاسیییت  تنظیم چگونگی  از پوییا  ارزییابی  ییک بیایید کننید،  طراحی  اثربخش طور بیه  را فرآینید

 و  انتخیاب  حیدود  تصیییمیمگیری، محیط  پیچییدگی، میزان  آنهیا،  دامنیه حسیییب بر  نیزهیا  سیییتییاسییی   امیا.آورنید

 کوتاه  تصییمیمات  مسییاله، یک  برای خاصهای  سیییاسییت.دارند  تفاوت یکدیگر  با گیری،  تصییمیم معیارهای

 مربوط  پیداست،  نامشیان از  که  طور همان  و نمایدمی  پیگیری را  آنها  روزانه  طور  به مدیریت  که  هسیتند مدتی

 گیرد،می قرار خاص حوزه  یک برنامه  با  ارتباط در  ای  برنامه  سییاسیت یک.  شیوندمی خاص  مشیکل یک  به

 سروکار   رقیبهای  برنامههای  حوزه   با  که  استهایی  گیری  تصمیم  ای،  برنامه  چند  سیاست  یک  که  حالی  در

 مقدار  به  منابع  تخصییص  و گسیترده   بسییار(  اثربخشیی)  باهایی سییاسیت  به  راهبردی تصیمیمات بالاخره . دارد

 (.1379حداد، وادی،. )دارد  سروکار زیاد،

  و  تجربی  ای مطالعه.  اسیت نقیضیی  و  ضید  مفاهیم  و فروض  دارای سییاسیت  مانند  نیز 4سییاسیتگذاری  اصیطلاح

 
1 Laswell 

2 Learner 

3 Max Weber 

4 Policymaking 



 سیاستگذاری آموزشی   10

 

 چه: نمایدمی  برجسیته را  سییاسیتگذاری ویژگی  و بعد  دو اجتماعی،  علوم  دانشیمندان  تحقیقات اسیاس  بر نظری

 را  سییاسیتگذار تاریخی،  لحاظ  به(.  فرآیند)  کند  سییاسیتگذاری  چگونه  و(  عوامل) کند  سییاسیتگذاری کسیی

  الگوی  و  سییازمانی  الگوی  سیییاسییت  متاخر،  گران  تحلیل اما  اند، نموده می  محسییوب عقلایی  و  واحد عاملی

 و(    جیامع)  اجمیالی  رویکرد  بین  نیز  فرآینید  عیامیل  بیه  مربوط  رویکردهیای.  انید  نموده   ارائیه  نیز  را  شیییخصیییی

  میانهای  تفاوت 1979 سیییال در2  کوهن.  کی.  دی  و1  لیندبلوم. سیییی.  اند  بوده  نوسیییان در  تدریجی رویکرد

 کامل  در اجمالی روش  آنها، دیدگاه  اسیاس  بر. برشیمردند  را سییاسیتگذاری  در تدریجی  و اجمالیهای  روش

 و کنترل  که  اسییت  جامعه کل  برای  مرکزی ریزی  برنامه محور یک  شییامل خود  شییکل ترین  نهایی  و ترین

  به  الزام  بدون  و  کامل،  و جامع  برنامه یک فرآیند  در  مرجع،  این  توسیط اجتماعی  و  سییاسیی  اقتصیادی، نظارت

 :که است این بر فرض روش این در. گرددمی تنظیم آنها میان متقابل روابط گرفتن نظر در

 .نیست شده  شناختههای ظرفیت از فراتر پردازیممی آنها به ما که مشکلاتی و مسائل( الف

 توانیممی  که(  ها ارزش مورد  در  اجتماعی  برخوردهای رغم  علی) دارد  وجود  ای  شییده   توافق معیارهای(  ب

 .دهیم قرار قضاوت مورد راها حل راه  آنها وسیله به

  انتها،  به  آن  رسیییاندن  و اجمالی  تحلیل با کار  تداوم  برای  مشیییکلات  و  مسیییائل  برای حل راه   جویندگان(  ج

  سییاسیتگذاری دیگر طرف  از(.  آورند  روی تدریجی ریزی  برنامه  روش  به  آنکه  جای  به)    دارند کافی انگیزه 

 مشیکلات حل  برایها  دسیتورالعمل  و کار  برنامه  توسیعه  و موجود  وضیعیت  از  کامل  تحلیل جای  به تدریجی

 .دهدمی اهمیت متقابل کنش تحلیل به

 :باشدمی مبتنی زیر فروض بر سیاستگذاری برای تدریجی رویکرد

های  وضعیت  به  نسبت  واکنش  در  و  تغییر  حال  در  و  نامطمئنهای  آگاهی  بر  تکیه  با سیاسیهای  حل راه (  الف

 گردند؛می اتخاذ( تحول حال درهای زمینه و متغیر مشکلات و مسائل) پویا

 را  آن فنی صییورت  به یا یافت  را  صییحی  حل راه  یک  توان نمی  وضییعیت  تشییخیص طریق  از  بنابراین(  ب

 .نمود استخراج

 .گیرد قرار توجه مورد تواندمی محدود و تدریجیهای سیاست تنظیم فقط( ج

 جبران  را  گذشتههای  سیاست  تجربه  از  ناشی  نارضایتی  بتواندها  سیاست  تعدیل  و  اصلاح  که رودمی  انتظار(  د

 این  که  گیریممی  نتیجه.  شیود  سیاز چاره  فوری، مشیکل یک  برای  یا  بخشید،  بهبود  را موجود  وضیعیت  کند،

 
1 C. Lindblom 

2 D. K. Cohen 
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 مورد موقعیت،  تحول  و پویایی اسیاس  بر و  باشیند یییی   موقت موارد  از  دربعضیی  و  یییی   آزمایشیی  بایدها  تعدیل

 .گیرند ار قر نظر تجدید

 کردن   حیداکرر  برای و  فنی  کیاملا  متمرکز،  نظیارت  بیا  عقلایی،  واحید،  امری آن،  غیاییت  در گیذاریسیییییاسیییت

 طلبی  نفع ویژگی  که  اسییت  سیییاسییی  فعالیت یک  ناحیه  این  در  گذاریسیییاسییت .اسییت خاص  هایارزش

 این.  داراسیت را  چندگانه  و مختلف عقلایی  واحدهای  وجود و  داوری ارزش  سییاسیی،  زنیچانه  شیخصیی،

 قرار حدی  وضیعیت  دو این  بین  گذاری،سییاسیت موارد، اکرر  در که  اسیت  واقعیت  این  گویای خوبی  به  بحث

  به راه   هسییتند،  توجه بی  سیییاسییی،  و اجتماعی سییالاری،دیوان  واقعیات  به  نسییبت که  تحلیلی  فنون. گیرندمی

 شیخصیی، منفعت  پایه  بر مبهم  و نامنظم سییاسیی تصیمیمات طرح  طور  همین. رسیندنمی  نتیجه  به  و نبرده  جایی

  شیکسیت  به  محکوم حداقل  نیجامد،  اوضیاع  کردن  آشیفته  به اگر  نیز،  هاداوری ارزش  و نزدیکان  از حمایت

 . است

 هایگزاره  متن در  تحلیلی  عقلانیت  گذاری،سییاسیت فرآیند  از متوازن  و متعادل  تصیویری در  خلاصیه،  طور  به

 در1  نورث  داگلاس  ابتکاری کار راسیتای  در دیدگاه   این. گیرندمی قرار گذاریسییاسیت امر  سییاسیی و  نهادی

 و افکار کردن  وارد  با  عقلانیت، فرض  کارگیری  به  و تصییری   بر علاوه   وی.  باشییدمی  نهادی  اقتصییاد  زمینه

 اجتماعی، تغییر در  نهادها برای  اسییاسییی  نقش  گرفتن نظر در  و  تحلیل، در  اقتصییادی عوامل  به مربوط  عقاید

 تعیین  را اقتصیادی  هر  بلندمدت عملکرد  هاویژگی این  که گویدمی  او.  داد توسیعه  و  بسیط  را اقتصیادی  نظریه

 (. 1990 نورث)نمایندمی

  انجام مطالعات تمام.  اسییت آموزش  برای دیدگاه   ترینمناسییب  گذاریسیییاسییت  زمینه در  متوازن دیدگاه   این

  ماهیت اسیاس  بر آموزش، فرآیند  بعدی  چند ویژگی  و  پیچیدگی  به  نیز  گذاریسییاسیت  خصیوص در  شیده 

 و  ارتباط  آموزشییی  نظام هایویژگی  ترینمهم جمله از. اندکرده   اشییاره  آموزشییی، تغییر  و آموزشییی  نظام

 امر یک نیز سییاسیتی تغییرات  گونه هر  بنابراین. اسیت اجتماعی  یییی   اقتصیادی  سیاختار  با  آن زیاد  هایپیوسیتگی

  نوع یک  تعیین  برای تلاش  گونه  هر  نمونه  برای.  دارد اقتصیادی  و اجتماعی  سییاسیی،  ابعاد  و  نبوده  محض فنی

 را  هاآن  فرزندان اجتماعی یییی   اقتصادی  پیشرفت  شانس  که آورد  وجود  به را  تصور  این  ایعده   برای که  نظام

 ایمجموعه  واقتصیاد، آموزشیی  نظام  بین. شیودمی  مواجه  هاآن  شیدید  و  گسیترده   اعتراض  با  دهد،می کاهش

 خروج برای  اتکاء  نقطه  و حل، راه   عنوان  به  را آموزش گاه  که  ایگونه  به اسیییت  حاکم  پیچیده   ارتباطات  از

 
1 Douglas North 
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 اصیلی محرک  و عمده   عامل  اعتقاد  این  وجود.  دانندمی اقتصیاد یک گیرگریبان  عدیده   ومشیکلات  ازمسیائل

 . هاستسیاست تغییر برای

  به عمودی  و افقی  صیورت  به  که  دارند قرار  نهادها  از  تودرتو  و  گسیترده   شیبکه یک  آموزشیی، نظام  داخل در

 در ایگسیترده   پیامدهای  تواندمی  شیبکه  این جزء  هر مورد در  سییاسیی تصیمیم یک. شیوندمی  وصیل یکدیگر

 را خود  و دارنید سیییروکیار آن بیا  نوعی  بیه افراد همیه  نیز، آموزشیییی  نظیام  بیرون  در.  بگیذارد جیای بر  نظیام  کیل

 و  تعادل ایجاد  برای  تلاش گذاری،سیییاسییت  بنابراین.  دانندمی آن درباره   نظر  ارائه برای  شییرایط  واجد  و  محق

 طرف از  فاصییله،  با  و گسییترده  حداقل،  یا  نقیض  و  ضیید حمایتی  هایدرخواسییت  و  تقاضییاها  میان در  توازن

 . هستند متصور را منافعی خود برای آموزش در که است جامعه یک مختلف اجزاء

   سیاست تحلیل مفهومی چارچوب

  هایفعالیت از  شیماری اما  اسیت، مهم  رویداد یک  گیریتصیمیم امر  گذاری،سییاسیت فرآیند یک در  اگرچه

 ریزیبرنامه  هایفعالیت  و  هسییتند آن  بر  مقدم(    غیره   و  زنیچانه  ها،گزینه  ایجاد  تحلیل،)   تحلیلی  و  سیییاسییی

 که آموزشییی سیییاسییت  تحلیل  برای مشییخصییی چارچوب جا  این در  .شییوندمی  انجام  آن از  بعد  نیز ایعمده 

 اسیت، گیریتصیمیم  از  بعد  هایریزیبرنامه  و گیریتصیمیم فرآیند  گذاری،سییاسیت از  قبل  هایفعالیت شیامل

 نظری  الگویی  بلکه  دهد،نمی  توضییی  را[  انجام  حال در  و] حقیقی  هایفعالیت چارچوب  این. شییودمی  ارائه

  بنابراین.  هسییتند تحلیل  و  شییناسییایی قابل که کندمی  مشییخص  و  گلچین را  واقعیت  از  عناصییری که  اسییت

 بر در  را گذاریسییاسیت  الگوی پیچیده  جریان  بتواند  تا  باشید  واضی  و  روشین کافی  اندازه   به  باید چارچوب

 نیز  را یکدیگر  به  نسبت  هاآن کنش  و  کار چگونگی  تا  کند  تقسیم اجزایی  به  را  فرآیند  حال،  درعین  و  بگیرد

 با  اول مورد چهار.  هسیتند  ریزیبرنامه  ییییی   گذاریسییاسیت  فرآیند  هفت  شیامل  نهایی چارچوب. نماید  تعیین

 : دارند سروکار هاسیاست تنظیم با نیز هفتمی و ششمی و ریزیبرنامه با پنجمی گذاری،سیاست موضوع

   موجود  وضعیت تحلیل: اول

 سیاستی هایگزینه گیریشکل: دوم

  سیاستی هایگزینه ارزیابی: سوم

  سیاستی تصمیم یک اتخاذ: چهارم

 سیاست اجرای برای ریزیبرنامه: پنجم

  سیاست اثرات ارزیابی: ششم
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 بعدی گذاریسیاست هایچرخه: هفتم

   موجود  وضعیت تحلیل( اول

 شییود،می  انجام  بخش  مشییکلات از  ایمجموعه یا  مسییاله یک  به  نسییبت  واکنش در معمولا  سیییاسییت تغییر

 سیییاسییت  تحلیل در.  شییود  شییروع آن،  فعالیت  هایزمینه و آموزش  بخش  شییناخت  و ارزیابی  با  باید  بنابراین

 و  اقتصیییادی جمعیتی، فرهنگی، مسیییائل  شیییامل اجتماعی،  هایجنبه  باید  آموزشیییی،  بخش  تحلیل بر  علاوه 

 . بگیریم نظر در اثرگذارند، اجرایی هایفرآیند حتی و گیریتصمیم جریان بر دارد احتمال که را  سیاسی

  کشوری هایویژگی

 در(  آن در اجتماعی  قشیربندی  الگوی  و فرهنگ جمعیت، جغرافیا،  موقعیت،) کشیور یک  کلی  هایویژگی

 را آموزشییی گذاریسیییاسییت  فرآیند هاویژگی  این.  دارد  مشییخصییی  اثرات 1آموزشییی گذاریسیییاسییت  تحلیل

 متفاوتی  گذاریارزش آموزش،  نقش  به  نسیییبت  نوعاْ مختلف،  هایگروه . سیییازندمی ترپیچیده   و  ترسیییخت

 دسیتیابی  و  مندیبهره   اسیت،  سییاسیی  و  اقتصیادی قدرت  به دسیتیابی  کننده  هموار  آموزش که جاآن  از.  دارند

 در  بنابراین. اسییت  سیییاسییی و  اقتصییادی قدرت کسییب در  تفاوت  وجود  مفهوم  به آموزش،  به آمیزتبعیض

 درگیری  دارنید،  نیابرابر  توزیع  ایفزاینیده   طور  بیه[  آموزش  جملیه  از  و]  خیدمیات  و  کیالاهیا  کیه  کشیییورهیایی

 . بود خواهد حادتر نیز اجتماعی هایگروه  میان وتخاصم

 2سیاسی  هایزمینه

 جرییان  درک  لازمیه  سیییییاسیییی  شیییرایط  و  محیط  از  تحلییل  کیه  دارنید  تیاکیید  نکتیه  این  بر  قبلی  تجربییات

 ی اجتماعی جریانات در  باید آموزش  که نقشییی  و آموزش  از ایمقایسییه  گذاریارزش ملی، گیریتصییمیم

  موضیوع  به  نسیبت سییاسیی  نخبگان که  نکته  این دادن  تمیز  و  گذاشیتن  فرق.  باشیدمی  شیود،  دارعهده  سییاسیی

 فقط که  نیسیت  گونه  این  یعنی.  اسیت مهم  بسییار  دارند،  تقدم  حق آموزش  قبال در آموزشیی  نخبگان  و  توسیعه

 دریافت  برنامه  و طرح  اندنموده   منصیوب  را  او که جامعه سییاسیی  برگزیدگان از آموزش  وزارت  ارشید مقام

 برخوردار  ایملاحظه قابل  اسیییتقلال  و  خودمختاری از  کشیییورها از  بسییییاری در آموزش  بخش  بلکه  نماید،

 یا نماییم،  تعقیب یکدیگر  از فار  را[ آموزشیی  و  سییاسیی]  اهداف  از مجموعه  دو  اگر  بنابراین. اسیت گردیده 

 . ایمنداده  انجام غیرعادی رفتاری نکنیم، ممزوج هم با شدت به را هاآن حداقل،

 
1 Educational policymaking 

2 Political contexts 
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 یکی ملی، سیط  در ریزیبرنامه امر در  دولت  ظرفیت  و  توان کشیور، یک  سییاسیی  بخش از  نهادی  تحلیل در

 ایحرفه  و  تخصیییصیییی  هایزمینه  این بر  علاوه .  نمود  توجه  آن  به  باید  که اسیییت  کلیدی  متغیرهای از دیگر

  شیاید)    انددیده  آموزش کجا در  که  نکته  این  و  دارند  اشیتغال  هاسییاسیت ریزیبرنامه امر  به که  سیالارانیدیوان

  نهادی  سییاختار بالاخره   و.  بگذارد  اثر  نخبگان  هایدیدگاه  بر  تواندمی  نیز( کشییور  از خارج  هایدانشییگاه  در

 و  قوی احزاب فاقد  توسیعه حال  در کشیورهای  از  بسییاری. گذاردمی  اثر آموزشیی  توسیعه در  سییاسیی،  بخش

 مورد هایارزش  و  هاارجحیت  باید  باشیند،  داشیته  وجود کشیوری  در احزاب  این اگر اما  هسیتند،  یافته توسیعه

 . بگیریم نظر در سیاسی هایزمینه تحلیل از بخشی عنوان به نیز را هاآن نظر

  1اقتصادی زمینه

 منابع مورد  در خاص،  طور  به  و  اقتصیییادی کلان  اوضیییاع  به  نسیییبت عام  طور  به  باید  حوزه   این  در گرتحلیل

 حرکت   روند  وی که اسیییت  این  میان این  در ترمهم  نکته  اما. آورد  دسیییت  به را  اطلاعاتی  کشیییور  انسیییانی

 بخش  بیه اقتصیییاد  نییازهیای  بتوانید تیا نمیایید  برآورد  را  آینیده   در کشیییور میالی  هیایبخش و  مختلف  هیایبخش

 منابع  و ترزیربنایی امور  در  ویژه   به را  دارد  انتظار اقتصییاد  هایبخش سییایر از  بخش  چهآن  متقابلا  و آموزش

  به مهاجرت،  و  شهرنشینی  جمعیتی،  تغییرات  مرل متغیرهایی  اول  ارزیابی  این در.  کند ارزیابی  نیاز،  مورد مالی

 برای  تقاضیییا  و  نیاز آن  دنبال  به  و کار  بازارهای بر مهمی  اثرات  که اقتصیییاد مختلف  هایبخش رشییید همراه 

 مقابل در  را  ایعدیده   هایمحدودیت کشیور،  اقتصیادی  توسیعه سیط   دوم.  دارند متخصیص  وتربیت آموزش

 زیربناهای  داشییتن اختیار  در  بدون. گذاردمی  مدارس سییاختن  و  توسییعه  برای آموزشییی  نظام  ظرفیت  و  توان

 امری سییازیمدرسییه... [    و برق راه،]   اولیه  امکانات  و  تولیدی  هایشییرکت  وجود مرل  ضییروری،  اقتصییادی

 خود  نوبه  به  که است  دولت سیتانی  مالیات  توان  و  امکانات مبین  اقتصیادی  توسیعه سیط   همچنین.  اسیت  دشیوار

 . دهدمی قرار تاثیر تحت شدت به را آموزشی مخارج

 اسیت، برخوردار  اهمیت از  هاتخصیص  انواع  به  نیاز  برآورد برای  تنها  نه  اقتصیادی،  رشید نرخ  از تخمینی  سیوم،

 اقتصیادی  رشید نرخ  برآورد. گیرد قرار اسیتفاده  مورد  آینده  در  منابع کمبود مقادیر  برآورد در  تواندمی  بلکه

 و  آید؛می فراهم آموزش  برای  بیشییتری  منابع  رشیید، نرخ در  افزایش  هنگام در  که دارد  ضییرورت  رو این  از

 کاهش که  اسییت  مواردی  اولین از یکی آموزش  به منابع  تخصیییص  یابد، کاهش  رشیید  نرخ  چهچنان  متقابلا

 . یافت خواهد

 
1 Economic background 
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   آموزش بخش

 

 . شودمی آغاز کشور در بخشی اصلی مسائل درک و شناسایی با بخش تحلیل

 : داد جای گروه  شش در توانمی را مسائل این

  آموزشی هایفرصت به دستیابی( اول

  آموزشی خدمات توزیع در برابری( دوم

  آموزشی نظام ساختار( سوم

  داخلی کارآیی( چهارم

   خارجی کارایی( پنجم

 . بخش مدیریت برای نهادی ترتیبات( ششم

 میان در آموزشییی  نظام  نوسییانات  به  نسییبت  را گرتحلیل  تواندمی زمان  طول در آموزش  تحلیل  این بر  علاوه 

  به  نسییبت  ومتحول تاریخی  اندازچشییم یک  به  دسییتیابی. نماید حسییاس  نیسییتند،  نیز  سییازگار گاه   که  اهدافی

 خاص سیاست یک  به  نسبت  بهتری  بینش  به  دهدمی  اجازه   گرتحلیل  به زمان،  طول  در هاسییاست  هایپویایی

 اجرای سییرعت مورد  در  توانیممی  گذشییته مطالعه  با  همچنین.  یابد  دسییت زمان از  ایبرهه در  اسییتفاده  مورد

 . بیاموزیم را مواردی نیز آموزشی هایسیاست
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   تغییر هایپویایی

 سییاسیتی تغییرات که  هنگامی در تغییر،  علیه  و  له  نیروهای  نمودن  ارزیابی  بدون  موجود،  وضیعیت  از ارزیابی

 و هاسییییاسیییت  انواع  موفقیت  شیییانس  باید، ارزیابی  این  همچنین.  اسیییت ناقص  تحلیلی  یابند،می ضیییرورت

  برنده 1  نورث.  شود شامل  گیرند، قرار  استفاده  مورد  هاسیاست  این  پیشبرد  و اجرا  برای  باید که  را  راهبردهایی

 بزرگتر  چالشیی  هیچ  اجتماعی  علوم  دانشیمندان  روی پیش  در امروز که  نمایدمی اذعان(   1994)    نوبل  جایزه 

  و  افراد  کیه  داردمی  اظهیار  او.  نیدارد  وجود  دهنید،  توسیییعیه  را  اجتمیاعی  تغییر  از  پوییا  نظرییه  ییک  کیهاین  از

  تداوم در خطیری  نقش  اسیت،  نهادی  هایوابسیتگی  و هاچارچوب  از  ناشیی  که  زنیچانه قدرت  با هاسیازمان

 قدرت  و  وجود کنیم،  همت آن  تحلیل  به  نسیبت  باید که اجتماعی یییی   سییاسیی عامل یک  بنابراین.  دارند  نظام

 . است جریان هر در نفعذی هایگروه  نسبی

 یک حداقل اما  ندارد،  امکان  نفعذی  هایگروه  تمام کردن  ومشییخص  تعیین توسییعه  حال در  کشییورهای در

 و آموزش  کننیدگیان  مصیییرف  و  معلمیان هیا،آن  ترینمهم  و  آموزش، کننیدگیانعرضیییه  بیا  توانیدمی  گرتحلییل

 سییازمان خوبی به معلمان اگر.  کنند شییروع  را کارخود  کارفرمایان،  و  آموزاندانش  والدین،  ها،آن ترینمهم

 یا حمایت  برای  قدرتمند  بسییییار  نیروی یک  صیییورت  به  توانندمی  اسیییت،  چنین  نیز  اغلیب که  باشییینید  یافتیه

 مخاطره  به  را  هاآن شیغلی  امتیازات یا موقعیت آموزشیی  نتایج  اگر. کنند عمل آموزشیی  تغییر هر  با  مخالفت

  توانندمی  نیز آموزش کنندگان اسییتفاده . گرفت  خواهد قرار  تهدید  مورد  منافعشییان صییورت  این در  اندازد

 شیغلی، یا فرهنگی مختلف هایگروه   به  همچنین.  هسیتند پراکنده   هاآن اما  دهند، نشیان  قدرتمند  هاییواکنش

 و منافع آموزشیی  کیفیت  یا کمیت مورد در  اغلب هاییگروه  چنین  این  و  اندوابسیته اجتماعی یییی   اقتصیادی یا

 آموزشیی  نظام  سیازانتصیمیم یا  گیرندگانتصیمیم  با که  کنندگان اسیتفاده  از  دسیته  آن.  دارند  متفاوتی  علایق

 یک   توانندمی که  کنندگانی مصیییرف.  باشیییند  داشیییته  توجهی  تاثیرقابل  توانندمی  دارند، ترینزدیک  رابطه

  دارند، را  توان این  هادانشیگاه   دانشیجویان از بعضیی  طورکه  همان  دهند،  سیازمان را  عظیم خیابانی  تظاهرات

  هاسییاسیت ریزانبرنامه  بنابراین.  اثربگذارند خود،  نظرات  و  هاسیلیقه  با  متناسیب سییاسیتی،  تغییرات بر  توانندمی

 باید  ریزانبرنامه.  کنند ارزیابی را  اصیلاحات از  هاآن اسیتقبال میزان  و  نمایند  تعیین  را  نفع ذی  هایگروه   باید

 خوبی  به  حد چه  تا  اند،شییده  شییناسییایی اصییلاحات  مخالفین  عنوان  به که  نفعیذی هایگروه   کنند مشییخص

 . دارند خود قدرت کاربرد به تمایل حد چه تا و برخوردارند، قدرتی چه از جامعه در اند،یافته  سازمان

 
1 North 
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 نشیان مطالعات.  هسیتند  دارعهده  را آموزشیی  نظام  اداره  که  هسیتند مقاماتی  نفع  ذی  هایگروه  از دیگر یکی

. شیود  دنبال آموزشیی  نظام  آرام  و سینتی  توسیعه که  بینندمی  این در  را خود  منافع سیالاران  دیوان که  دهندمی

 مقیابیل  در  و  نهنید ارج را آموزشیییی  رایج و موجود  سیییاختیار و  بنیدیشیییکیل  کیه دارنید  تمیاییل هیاآن همچنین

 یک باید  هاسییاسیت  تحلیل در  بنابراین.  کنند مقاومت  هسیتند،  هاآن  برای  جایگزینی  دنبال  به که  هاییسییاسیت

 سیییالاراندیوان فردی منیافع چگونگی  همیانیا  کیه گیرد  قرار ارزییابی  مورد گرتحلییل  توسیییط دیگر مهم عیامیل

 و آموزش  اندرکاراندسیت  و  متخصیصیان سیایر یا معلمان با  گروه  این  که  موضیوع  این  فهم و  اسیت،  آموزشیی

 یا افراد  جانب از  تواندمی تغییرات  قبال در  فشیار بالاخره  و  نیسیتند  همانند  و  یکسیان آموزش  کنندگاناسیتفاده 

  ایتوسیعه  هایبنگاه  یا  متخصیصیان مرل خارج عوامل  طرف از  یا  باشید آموزش  بخش  از خارج در هاییگروه 

 (. بورکینافاسو مرال مانند) 

  سیاستی هایگزینه گیریشکل( دوم

 سییاسی تصیمیم یک حاد، مسیاله  و مشیکل یک  بروز  با  آن  احوال  و  اوضیاع و  بخش فعلی موقعیت  که هنگامی

 شود،  دگرگونی  و  آشفتگی  دستخوش(    ملی جامع  ریزیبرنامه  طریق  از)    مجدد دهیسازمان  برای  طراحی  یا

 با  شیدن سیازگار  و لازم  انعطاف  ایجاد برای سییاسیتی  هایگزینه.  گذارندمی  عرصیه  به  پا جدید  هایسییاسیت

  گوناگون  هایشییییوه   به  توانمی  تحلیلی،  اهداف با  را  هاگزینه  این. گیرندمی شیییکل  طریق  چند از  شیییرایط

  هاشیییوه   این از  تعدادی  مشییخص  شییرایط  در گرچه.  وارداتی  و موقتی، تدریجی،  مند،نظام: نمود  بندیطبقه

 . هستند ترکیب قابل

  مندنظام  شیوه

 گیریشیکل  برای شییوه   ترینمرج   و  بهترین روش  این که  شیود  تداعی  گونه این  اسیت ممکن  عنوان این  از

 و غیرعملی  تواندمی خاص  شیرایط در  شییوه   این زیرا  نیسیت؛ چنین  این  ضیرورتا  اما  اسیت، سییاسیتی  هایگزینه

  بندیاولویت  و  تدوین  ها،داده   تولید. شیودمی مشیخص عملیات  از گروه  سیه  با  مندنظام  شییوه .  باشید نادرسیت

  اطلاعیات  و  بخش  تحلییل:  کننیدمی  اسیییتخراج  منبع  دو  از  معمولا  را  هیاداده .  هیاگزینیه  پیالایش  و  هیاگزینیه

  هایآگاهی  و  دانش مجموعه  و  تحقیقات  نتایج  بندیجمع ای،مقایسیییه  هایشیییاخص)   موجود تخصیییصیییی

 (.  وغیره  متداول

 فقط  بخواهیم اگر.  دارد(  اسییتنباطی)   قیاسییی  پیچیده   نسییبتا جریان یک  هاگزینه  گیریشییکل روش،  این در

 و  اوضیاع  و  وشیرایط  هاداده  با  که را  هاگزینه  از زیادی  تعداد  توانیممی  صیورت  این در کنیم،  تکیه  هابرداده 
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 باشید  آن  صیدر در  باید  نهایت در  خردمندانه  اسیتنباط یک اما.  نماییم ایجاد  باشید،  هماهنگ  نیز  بخش  احوال

 نیز  را  ممکن  هایسیییاسییت تمام  نتایج  موجود،  هایوابسییتگی  و  احتمالات  تمامی مورد  در  کردن  تفکر  با که

 ایمجموعه اما. یابدمی ادامه کارا هایگزینیه حداقل، یا بهینیه، هایگزینیه  تعیین با  کار گاه  آن. کنید  بینیپیش

 علاوه . نمایندمی  محدود  را  سییاسیتی  هایگزینه  دامنه عقلی  و  سییاسیی اجتماعی،  ای،حرفه  هایمحدودیت  از

 و  نفعذی هایگروه   نسیبی قدرت  بخش، مسیائل از یک  هر  اهمیت  میزان درک  به  توجه  با توانیممی  هااین بر

 بعضی. دهیم  نسبت  متفاوتی  اولویت  و  وزن  ها،گزینه  از یک  هر  به  مختلف،  هایگزینه  از  ممکن  هایترکیب

 گیرند، قرار کوچکتر  اندازه   و  حد در  مسیاله  تعریف یک  موضیوع  توانندمی  خودشیان  سییاسیتی،  هایگزینه  از

 و(    اسیتنباط)   قیاس  از ایآمیزه   شییوه   این. شیودمی  سییاسیت آن  رد یا  اصیلاح  تایید  سییاسیت  تدوین  شیامل که

 مجموعه  به  تواندمی نیز آزمایشییی  و تجربی مطالعات رویکرد  از اسییتفاده . باشییدمی  داردنباله  متقابل  تاثیرات

 هاسیاست  به  دادن  وزن  و  بندیرتبه  امر  در  را  ما  و  شود  اضافه  اطلاعاتی  پایگاه   و  نظام  هایورودی  و  اطلاعات

 . کند یاری

  تدریجی شیوه

 نظام  به نیز حل راه  یک  غالبا  شید، داده   تشیخیص  آموزشیی  نظام در  مسیاله  و مشیکل یک  وجود  که هنگامی

 عموم  بحث مورد  و  شودمی  کشیده  عمومی مجامع  به  مشکل  که زمانی در  ویژه   به  پدیده   این. کندمی  تحمیل

 مشیروعیت  حفظ  برای موجود، گسیترده   هایبحث  به  توجه  با  نیز آموزشیی  نظام. نمایدمی  بروز  گیرد،می قرار

 واکنشیی  موضیوع،  بودن  اضیطراری احسیاس یعنی.  دهد سیامان  زمینه این  در را  اقدامی شیود،می  مجبور خود

 خاص قسیمتی  و جزء  به  مربوط فقط  تواندمی مشیکل  این که جاآن  از.  سیازدمی  ضیروری  را آن  قبال در سیریع

 واکنش  در که  نماید  تدوین  را  سییاسیتی  چگونه،  که اسیت  این  گرتحلیل  مسیاله  لذا  باشید،  آموزشیی نظام  از

  پاک  عنوان با  گاهی  را رویکرد این.  باشید  هماهنگ  نیز آموزشیی  نظام کل با  آمده،  پدید  مشیکل  به  نسیبت

 تا  اسییت جاری  مشییکلات  اصییلاح  و تعدیل  دنبال  به آن  طریق  از  گذارسیییاسییت که  نامندمی  مسییاله کردن

 . بردمی پیش به مشکل تدریجی بهبود با را کار این و آتی، مشکلات بینیپیش

  موقتی شیوه

 این  اسیت ممکن حتی.  شیوندمی  مربوط  آموزشیی  نظام از  بیرون  به آمده   وجود  به  ومشیکلات مسیائل  گاهی

 یا تغییرات  جدید،  سییاسیی برگزیدگان یا  مهم  سییاسیی حوادث  دلیل  به  عوض در  و  نباشید  مشیکل یک  پدیده 

 آموزشیی نظام  درونی  منطق  پایه بر  سییاسیت  مواقع،  چنین این  در.  یابد ضیرورت آموزشیی  نظام در  تعدیلاتی
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 . گیردنمی شکل

   وارداتی شیوه

 منابع  این  تمام. گردندمی اعمال آموزشیی  نظام  در  بسییاری  ابداعات  و  هاشییوه   و هاسیبک  جهان  سیراسیر در

 کارشیناسیان و متخصیصیان. گیرند قرار اسیتفاده  مورد سییاسیی، هایگزینه  به مربوط ملاحظات در  توانندمی

 از اسیتفاده   برای مشیوقی نمایند،می  فعالیت  المللیبین  هایآژانس و هاسیازمان  در مشیاور  عنوان  به  که  خارجی

 موفق  صیورتی در  فقط  اسیت،  بوده  موفق  دنیا  از  اینقطه در که  مشیخص  سییاسیت یک اما.  هسیتند روش  این

 وارد  دیگر  عبیارت بیه بیاشییید،  همیاهنیگ  جیامعیه  در  خیاص  هیاییگروه   هیاینییازمنیدی  بیا بتوانید  کیه بود خواهید

 . باشد داشته ایکننده 

  سیاستی هایگزینه ارزیابی( سوم

 اثرات  تخمین  برای  را بدیلی  الگوهای  که کنیم ارزیابی  را سیییاسییتی  هایگزینه  توانیممی  صییورتی در  فقط

 با سیییاسییتی، گزینه  این اجرای  از ناشییی خیالی  وضییعیت  ترتیب  این  به. کنیم  ایجاد  هاسیییاسییت  این اجرایی

 مندی،فایده   حسییب بر  خیالی  وضییعیت  به موجود  وضییع از  گذار جریان  و  شییودمی  مقایسییه موجود  وضییعیت

 . شودمی ارزیابی آن پذیریامکان و مالی تامین توان

 (  مطلوبیت) مندیفایده

 :است  بعد سه  دارای مفهوم این

  به  شیید   خواهد  منتفع  گزینه این  اجرای  از کسییی چه:  سییهیم افراد  و  نفعذی هایگروه   بر مربوط  اثرگزینه(  1

 چه در نماییم می  جبران  چگونه  را  بالقوه  دیدگانزیان  داد   خواهد  دسیت  شیدن مغبون  احسیاس افرادی  چه

  بود  خواهد مطلوبیت و فایده  متضمن سهیم افراد تمام برای گزینه این حالتی

  هایبرنامه در  شیده   بینیپیش  اقتصیادی  رشید  اهداف  همچنین  و  حاکم  عقاید  با  سییاسیت سیازگاری میزان(  2

 ملی توسعه

 . سیاسی توسعه و ثبات بر سیاستی گزینه اثر موارد از بعضی در( 3

   مالی تامین توان 

  هاهزینه  این  برآورد.  شیوند ارزیابی  باید  وضیع تغییر اجتماعی  و  سییاسیی  هایهزینه  هم  و مالی  هایهزینه  هم
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 اقتصادی  رشد  جمله  از  آتی،  روندهای  بینیپیش  در  ما  محدود  توانایی  دلیل  به  آن  دشواری  و  است  دشوار  نیز

  هایهزینه  از دیگر  بعضییی  از آموزشییی  مخارج  بدانیم  که شییودمی بیشییتر زمانی  نکته این  اهمیت. باشییدمی

  هایگزینه  باید  بنابراین.  هسییتند  ترپذیرآسیییب  سیییاسییی  اهداف  و  اقتصییادی  اوضییاع تغییر  به  نسییبت  دولتی

 . باشیم داشته درنظر را مختلفی اقتصادی

  پذیریامکان 

 منابع  اسیییت،  متفاوت  حدودی  تا فوق،  موارد سیییایر  به  نسیییبت  که تغییرات،  اجرای ملزومات از دیگر یکی

)  معلمان  برای نیاز  مورد  وتربیت تعلیم  سیط   برآورد  عوض در  اسیت،  آسیان  مالی منابع محاسیبه. اسیت  انسیانی

 آموزشیییی  کیادر  بیه  آن  اجرای  برای  بیاشییید،  ترپیچییده   آن  بیه  مربوط  آوریفن  و  آموزشیییی  برنیامیه  چیه  هر

 سییاسیتی گزینه یک اجرای  برای موجود  کارمندان آیا  کهاین  و  ،(داشیت  خواهیم  نیاز ترقوی  و ترمتخصیص

 انسییانی  نیروی  عرضییه توسییعه حال  در کشییورهای از  بسیییاری در.  اسییت دشییوار  بسیییار  نه، یا  هسییتند  کافی

 وارد  را  هاآن  توانمی آیا  که اسیت باقی  سیوال  این جای  پس. اسیت  اندک  بالا،  سیط   دیده  تعلیم  و متخصیص

 قرار  اهمییت از  درجیه  همیان در  کیه  دیگری نکتیه. ایهزینیه و  قیمیت چیه  بیا  مورد هر  در و  کرد، تربییت  ییا نمود

 متخصیص  کادر  بتوانیم  هاآن  طریق  از تا(    محیط  ها،فرآیند ،  ضیوابط)    اسیت شیده   نهادینه  فرهنگ وجود  دارد

  هاآن از اجرایی،  هایفعالیت  و  هابرنامه  به  هاسییاسیت  تبدیل در  نهایت  در  و کنیم  بازآموزی نموده، جذب  را

 زمینه در مطالعات  اغلب.  اسییت زمان  سیییاسییت، یک  پذیریامکان محاسییبه در  بعدی عامل. نماییم اسییتفاده 

 واقع  برآورد.  اسیت  شیده   گذاشیته زیرپا اجرا  هنگام  در زمان  عامل  که  اسیت  این از حاکی  آموزشیی هایپروژه 

 معیارها اگر.  شیود  انجام قبلی  تجربیات  و اجرایی  هایقابلیت  از  دقیق ارزیابی یک  با  باید  نیاز مورد زمان  بینانه

 نظر از  هم  باید آموزشیی  هاینوآوری.  یابدمی  تحقق  نیز  پایداری  مفهوم گاه آن  شیوند رعایت فوق  ضیوابط  و

 به تا  باشییینید برخوردار مدت  طولانی دوره  یک در  دوام  و پایداری  عنصیییر از مالی نظر از  هم و سیییییاسیییی

 نماییم، تضییمین  را  سیییاسییی  گزینه یک  بلندمدت  نتایج  بخواهیم  چهچنان. یابیم  دسییت انتظار  مورد  پیامدهای

  عینیت  کشوری  کلان  چارچوب یک  در  خود  که  بخشی،  جامع  سیاست  یک  قالب  در  باید سیاسی  گزینه  این

 . باشد سازگار نیز بلندمدت ملی هایآرمان با و بیابد را خود مناسب وزن و جایگاه  است یافته

  سیاستی تصمیم یک اتخاذ ( چهارم

 یک برای  که اسییت مراحلی تمام  نمودن  طی  و دقیق  هایارزیابی  محصییول  ندرت  به  سیییاسییتی تصییمیم یک

 تمام  آن ضییمن در  که  باشیید جریان یک سییرانجام  و  غایت تصییمیم  این  یعنی برشییمردیم،  سیییاسییتی فرآیند


