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رسم فرماندهان / توحید کرب پور راه و   

ف و رو م؟ی خود درآور  ری را به تسخ  مانی اهایچگونه اهدا  

 فرزندش     ی ، برا  پدر     ک ی     قلم   به 
 : مقدمه

تجربه کرده و   ستنیاز آنچه با ز  یبیام، ترکآموخته  یاست از آنچه در زندگ  یانوشتار خلاصه  نیا

 .امگرفته ادیبا خواندن، 

اعتقاد دارم، کلمات هم زخم م  یچون به جادو  سمی نویم ها را درمان  و هم زخم  زنندیکلمات 

 .مقدمات سقوط را فراهم کنند توانندیو هم م شوندیم زادیهم موجب رشد آدم کنند،یم

 ی ط   یکه تاکنون در زندگ  یریخود آغاز کرده و مس   یسالگمکتوب را در آستانه چهل  نی ا  نگارش

  ی اریام و با افراد موفق بس چرا که از هر لحظه آن درس گرفته  دارم،یخط دوست مبهام را خطکرده

وجود  تمامبلکه با  ام،دهیرس  یخود در زندگ شدهنیی تع شیاهداف از پ یتنها به تمامآشنا شده و نه

 .هستم دیجد یبه اهداف دنیرس یبوده و اکنون در پ یخوشبخت  نیریغرق در حس ش

کتاب   نیاست، نگارش ا  ی سالگفرزندم در آستانه چهارو تک   ی سالگکه من در آستانه چهل  اکنون

تا   یزندگ  دانمینم  باشد،یم  یداشته من در زندگ  نیکه ارزشمندتر  یفرزند  یبرا  کنمیرا آغاز م

خود را به او    یهاآموخته  یو آرزو دارم تمام  دهدیم  هیبه من فرصت با او بودن را هد  یچه زمان

 .است ندهیآ یاهداف من برا ن ی تراز مهم یک ی نیو ا میعرضه نما

  ی عنی   م،یادهیرا هاکان نام  کنمیم  ششیکه عاشقانه ستا  ام،یزندگ   کیمشترک با شر  یزندگ  ثمره

 .انی فرمانروا یفرمانروا

 ی مطلق بر تمام  تینداشته و مقصود من از آن، حاکم  ییای و جغراف  یاسیس  فیلزوماً تعر  ییفرمانروا

ها در جهت رشد است  از آن یبرداربهره ییانسان و توانا یو بالقوه وجود  یبالقوه و درون یروهاین

 .نامم یفرماندهان م اند،گانهیرا که با شکست ب یو من کسان 

  میتسل  یعن یبلکه شکست    ست،ین  شدهنیی تع  شیبه اهداف از پ  دنیدر رس  قیشکست، عدم توف  البته

 .یدیناام  اهیدر آغوش سرد و س شیشدن و رها کردن خو
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ام تا اگر روزگار مجال  مکتوب گرفته  نیبه نگارش ا  میتصم  زم،یهمسر عز  یبا همفکر  نیهم  یبرا

 .باشد ارشیدر اخت امی ذهن یهابودن با فرزندم را از من گرفت، اندوخته

 : یقول استاد سخن، سعد به

 علم پـدر آموز  یپـدر خـــواه راثیم

 روز  کیمالِ پدر خرج توان کرد به  نیکا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ه  | 3 ح ف  ص

رسم فرماندهان / توحید کرب پور راه و   

 

های تبدیل شدن به    خصوصیات فرماندهان را معرفی کرده و راه،  کتاب در این  :    ن آغازین سخ

 کنیم. یک فرمانده را بیان می
ها حس حسادت  آن   تیدارند، چرا که موفق  یشماریهستند که دشمنان ب  یفرماندهان افراد موفق

 .زدیانگیرا برم  گرانید
کار    یجا  کی  گریبه عبارت د  د،یبه خودتان شک کن  دیبا  د،ی واقع اگر شما دشمن نداشته باش  در

 .لنگدیندارد م یدشمن چیکه ه یکس 
بدگو  شهیهم فرماندهان  سر  ا  کنندیم  ییپشت  بنده  نظر  از  وقت  یعی طب  نی و  که  چرا    ی است، 

ها قرار گرفته و در حسادت غرق پشت سر آن  انیاند، بدگوگرفته  یشیپ  یفرماندهان از افراد عاد

 .اندشده
  ،یحس سرخوردگ  گران،ید  یبرا  زهیانگ  جادیا  یافراد موفق در اکثر مواقع به جا  شرفتیپ  متأسفانه

 .دارد یدار شدن غرورشان را در پخدشه یحت ایحسادت و 
هستند، چرا که آنچه فرماندهان از    تیموفق  یبرا  یفرصت  زیدشمنان ن  یفرماندهان، حت  یبرا  یول

 .باشدیاز دوستانشان م یعاد افرادِ یهااز حجم آموزه شتری ب اریبس  آموزند،یدشمنانشان م
دشمنان،    یحت انکارناپذ  یکیوجود  الزامات  برا  ر یاز  بهتر  دنیرس   یفرماندهان   ت یفیک  نی به 

 .ممکنشان است
ها  که آن  گردندیموجب م  کنندیم  جادیفرماندهان ا  ریکه دشمنان در مس   یها و موانع چالش  یتمام
 ، یتلاش کرده و در نردبان ترق  شتریب  ریها، ناگزعبور از موانع و پشت سر گذاشتن چالش  یبرا

 .ندینما یرا ط  یشتریب یهاپله
طلب، فرصت  ر،یناپذمیبااراده، تسل  ر،یپذسکی متفکر، اهل عمل، ر  یفرماندهان افراد  ،یکل  طوربه

 .بندند ی نم  دیجد  یهاآموزه  یذهن خود را بر رو  یدرها  گاهچیهستند که ه  ریناپذقدردان و شکست
 م یخواه  انیب  کندیم  لیتبد  اریعفرمانده تمام  کیرا به    یها افراد عادآن  تیکه رعا  ینیادامه قوان   در

 .کرد
 یقبل  نیصورت مداوم قوانام که با خواندن کتاب، بهکرده  میتنظ   یارا به گونه  نیقوان  انیب  بیترت 

 .در ذهن مخاطب مرور شود زین
شدن    لیتبد  ییتوانا  ا یو    دیفرمانده هست  ک ی  ا یکه شما    دیبدان  دیکنیکتاب را مطالعه م  نیشما ا  اگر

 د، یخواهد شد را مطالعه کن انیکه در ادامه مطلب ب ییو باورها ات یخصوص ن،یقوان د،یبه آن را دار
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  ی رویبا پ  دیتوانیصورت م  نی ا  ریو در غ  دیفرمانده هست  د،یکنیم   تیها را رعاخود آن  یاگر در زندگ
 .دیخود را متحول کن یها زندگاز آن

 یهاابعاد و جنبه   د،ید  یا یها از زواو تکرار آن  میمفاه  یبرخ  ی پوشاناست که هم  حیلازم به توض

زیرا تجربه زیسته به من  صورت گرفته است،    کاملاً آگاهانه و عامدانه  ن،ی قوان  انیمختلف در م

حاصل    یچندبعد  یهامکرر و نگاه  یهاتنها با مواجهه  نیادیبن  میمفاه  قیدرک عم  آموخته است که
شده و  اند و در فواصل حساب صورت پشت سر هم آورده نشدهبه  نی انقو   نی رو ا  نیاز هم  شود،یم

و    ینیفرصت تأمل، بازب  ، یتکرار ذهن  نهی زم  جادیاند تا علاوه بر اشده  یگذاریدر متن جا  یعمد
 . مخاطب فراهم گردد یمؤثرتر برا یبه شکل  میآن مفاه یسازنهینهاد

کرد و    میندارد که بتوان آن را به چند بخش مجزا تقس   یاشدهیبندو فصل  یخط  ریمس   یفرمانده
 هر بخش را جداگانه آموخت.

م هو  جان،یه  ،ی واقع  دانیدر  تصم  ت،یمنطق،  روا  یبندزمان  ،یریگ میقدرت  و هم  تیو  زمان 
 است. تیواقع نیمبازتاب ه زیکتاب ن نیساختار ا لیدل ن یو به هم کنندیعمل م دهیتندرهم

واحد در کنار هم معنا   ستمی س کی یبلکه همچون اجزا ستند،ی ن گری کدیمستقل از  روشیپ نی قوان
م   کنندیم  دایپ ارتباط  درک  صورت  در  تنها  تصوآن  انیو  که  فرمانده  ری هاست  شکل    یکامل 

 .ردیگیم
 ییجادو  یانبریبا خواندن آن، م  ستی و قرار ن  ستیهمه ن  یبرا  کسانیآماده و    یاکتاب نسخه  نیا

 شود. جادیا شرفتیپ ریدر مس 
ها به  در برابر مقاومت  ستادنی بدون تحمل فشار و بدون ا  نه،یبدون پرداخت هز  یافرمانده  چیه
 است. دهیخود نرس گاهیجا

ارزشمند است   یاند و نقشه تنها زمانحرکت  یبرا  یابلکه نقشه  ستند،ین  تیضمانت موفق  نی انقو  نیا
 . ردیآن را بپذ یها و بهاانتخاب  ر،ی کامل مس  تیکه فرد، مسئول

 را بپردازند.  تشانیمالک نهیکه حاضرند هز رندیگیتعلق م   یها به کسانقله

 قوانین :

حس نفرت به    لیدشمنان و تبد  یبه رقبا و حت  حی، نوع نگاه صح 1قانون شماره  

 : زهیانگ 
گذارد، ولی این به آن معنی میهرگز از دشمنانتان متنفر نباشید، چون تنفر روی قضاوت شما تأثیر  

نیست که سعی کنید با همه رابطه خوبی داشته باشید، تلاش برای ایجاد و حفظ رابطه اشتباه با 
 .افراد نالایق، چیزی نیست جز وقت تلف کردن
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کند و یا طوری اید ولی او قدرشناسی نمیفرض کنید دوستی دارید که بارها به او محبت کرده
هایتان وظیفه شما بوده است و در مواقعی از زندگی که به کمک او  کند که گویی محبترفتار می

 .کندنیاز دارید، از محبت کردن به شما اجتناب می
داد نخواهد  ادامه  را  آن  و  بوده  اشتباه  رابطه  یک  دوستی  نوع  این  فرمانده،  یک  نظر   .از 

هیچ می همچنین  تأکید  هیچکس،  نمیکنم  همه  کس،  داردتواند  نگاه  راضی  را  خود   .اطرافیان 

 .عیار نیستجلب رضایت صددرصدی همه اطرافیان، هرگز جزئی از اهداف یک فرمانده تمام

صد نفر از اطرافیان و دوستانتان،  به عنوان مثال فرض کنید برای ایجاد لحظاتی شیرین برای یک
 .دهیدیک مهمانی ترتیب می

می متحمل  مهمانی  این  نمودن  فراهم  جهت  در  بسیاری  زحمات  و  کرده  زیادی   .شویدهزینه 

صد مهمان شما، تعداد کثیری پس از مهمانی از کیفیت غذا، موسیقی، محل مراسم و  از میان یک
 .کننددیگر جزئیات اعلام نارضایتی می

 .کنندعموماً هم این نارضایتی را پشت سر شما و در قالب غیبت مطرح می
اش و با هدف ایجاد لحظاتی کند رضایت افرادی که با حسن نیت در مهمانییک فرمانده سعی نمی

ها  ها میزبانی کرده و دستمزدش غیبت و بدگویی بوده را در آینده جلب کند، بلکه آنشیرین از آن
ها اش حذف کرده و در مقابل وقت و انرژی بیشتری را به گروه مقابل آن را از لیست مهمانی بعدی 

 .هادهد، صرف منابع در جهت مثبت و جلوگیری از اتلاف آناختصاص می

 .داردهمچنین یک فرمانده، تنفر را از خود دور نگاه می
هایی بین این دو گیر رقیب با هم مسابقه دهند و از قبل کدورت فرض کنید قرار است دو کشتی

 .کندهایی را بیان مینفر وجود دارد و یا قبل از مسابقه، رقیب توهین
 .کندیک فرمانده در این شرایط هرگز خود را اسیر دام تنفر نمی

چرا که اگر با تنفر وارد میدان مسابقه شود، احساسات بر او غلبه کرده و برنامه و استراتژی منطقی  
مربی کمک  به  که  را  میخود  فراموش  بود  کرده  طراحی  رقیب  دادن  شکست  برای   .کنداش 

های اول، به صورت عصبی حملات شدیدی را انجام داده و انرژی خود را تخلیه در همان ثانیه
می خسته  کرده،  مدیریت  را  خود  انرژی  که  رقیب  از  زودتر  و  حملات کرده  در  همچنین  شود، 

 .شوددهد که باعث شکستش میاحساسی، اشتباهاتی انجام می
های رقبا قبل از مسابقات ورزشی دقیقاً با هدف تحریک خشم رقیب و تحت تأثیر  گاهی اهانت

تنها هرگز نباید در این دام گرفتار شود گردد و یک فرمانده نهقرار گرفتن استراتژی او انجام می
 .کندای را برای رقیبش آماده میبلکه معمولاً خود چنین تله
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توانید او را به درستی تحلیل کرده و به در دنیای تجارت نیز اگر از رقیب خود متنفر باشید، نمی
های احساسی از  جای تمرکز روی نقاط ضعف رقیب و شناسایی و مراقبت از نقاط قوتش، واکنش

 .خود نشان خواهید داد که منجر به زیان و شکستتان خواهد شد
 .هایش در مقابل دشمنان نیز تغییر ایجاد کندگیریدهد تنفر در تصمیمیک فرمانده حتی اجازه نمی

 .یک میدان جنگ کلاسیک را در نظر بگیرید
کنان  زنان از خاکریز خود گذر کرده و شلیکاگر تنفر بر ذهن حاکم شود، افراد سلاح به دست و نعره

 .دهنددوند و با این کار خود را به کشتن میبه سمت خاکریز دشمن می
های دقیق، با هنر مهندسی جنگ،  توانند با طراحی نقشهولی اگر تنفر بر ذهنشان غلبه نکند، می

 .هایی با کمترین تلفات و بیشترین دستاوردها را طراحی و اجرا نمایندعملیات 

در این میان تنها اثر مفید احساس تنفر، ایجاد انگیزه است و نباید اجازه داد نفرت اثری بیش از 
 .ایجاد یا تقویت انگیزه در شما به وجود آورد

تحریک انگیزه، در واقع خشم و نفرت تنها یک مزیت بسیار بزرگ دارند و آن چیزی نیست جز  
 .برداری کرده و مابقی را دور ریختها بهرهپس باید از این بخش مثبت آن

 .کندبه طور کلی یک فرمانده، در ذهن و قلب خود، احساس نفرت را به انگیزه تبدیل می

 :ریسک پذیری ،2قانون شماره 

 .پذیر باشیدبرای موفقیت و رسیدن به آرزوها و اهداف باید ریسک

 .هایتان بسازیدگریز هستید باید با داشتهریسکاگر 

توانند فقیر باشند ولی ثروتمند شدن کار هر کسی نیست. هیچ وقار و  به عبارت دیگر همه می

متانتی در فقر، بدون تلاش برای رهایی از آن، وجود ندارد ولی رفاه و افتخار در ثروتمند شدن از 

 .الخصوص کارآفرینی وجود داردراه درست، علی

از شروع ریسک،  نیست، قبل  از سیاهی رنگی  بالاتر  بگویید  به خود  باید  هنگام ریسک کردن، 

تواند باشد. برای بدترین حالت ممکن آماده باشید و بینی کنید بدترین حالت ممکن چه میپیش

 .اگر توان مدیریت بدترین شرایط ممکن را داشته باشید، قطعاً موفق خواهید شد

مدت و های میانمدت و روتین، برنامههای کوتاهفرماندهان برای زندگی خود برنامه دارند، برنامه

 .بلندمدت 

کنند، قبل از اقدام، بازه ممکن برای  هر بار که برای رسیدن به اهداف خود اقداماتی را شروع می

ترین نتایج ممکن ترین نتایج ممکن و قویگیرند، در واقع ضعیفحصول نتایج حاصل را در نظر می
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ها را  العملدانند و حتی پیش از شروع به کار، برای هر دو حالت نتایج، بهترین عکسرا از قبل می

 .اندبینی کردهپیش

وابستگی امکان  حد  تا  باید  موارد،  این  بر  دهیدعلاوه  کاهش  را  خود  مادی   .های 

 .عدم وابستگی به ثروت، یعنی آمادگی کامل برای پذیرش ریسک رسیدن به ثروت بیشتر

ودلبازی  ترین رقیب، همان است که در پرداخت هزینه موفقیت، دستو در دنیای تجارت، خطرناک

 .حدوحصری داشته باشدبی

ای در  به عنوان مثال فرض کنید شما مدیر یک رستوران هستید و در نظر دارید تغییرات عمده

دکوراسیون، منوی غذایی، شیوه تبلیغات و نحوه ارتباط با مشتریان خود در جهت بالا رفتن سود 

 .رستوران ایجاد کنید

 .شوداز نظر تجاری ایجاد این تغییرات یک ریسک بزرگ محسوب می

کند، همچنین  یک فرمانده، قبل از انجام دادن کار، در ابتدا هزینه ایجاد این تغییرات را برآورد می

میزان خسارت ممکن در صورت عدم استقبال مشتریان فعلی رستوران از تغییرات مذکور و عدم  

 .کندموفقیت در جذب مشتریان جدید را نیز برآورد می

تغییرات   ایجاد  برای  به هزینه لازم  باید  را  از دست دادن مشتریان فعلی  احتمالی  زیان  در واقع 

 .افزود

علاوه هزینه بازگرداندن تغییرات به حالت اول، یعنی هزینه بدترین  رقم حاصل جمع این دو مورد، به

 .حالت ممکن

کند و سپس سود احتمالی بهترین یک فرمانده در ابتدا هزینه بدترین حالت ممکن را برآورد می

 .کندحالت ممکن، یعنی موفقیت کامل پروژه را نیز برآورد می

تر باشد و اگر کفه ترازوی سود بهترین حالت ممکن نسبت به هزینه بدترین حالت ممکن سنگین

وکار نگردد، یک فرمانده حتماً این ریسک  رخ دادن بدترین حالت ممکن موجب ورشکستگی کسب

 .را پذیرش کرده و پروژه را اجرا خواهد کرد

های ریزی پاسخبینی واکنش رقبا، برنامهسازی، نوآوری، پیشالبته ناگفته نماند که مطالعات، مدل 

 .تجاری به اقدامات رقبا و نظرسنجی از مشتریان فعلی باید در تبیین پلن پروژه مدنظر قرار گیرد

و باور بر اینکه رقابت یکی از  دوری نکردن از نبردها و چالش ها    ،3قانون شماره  

 :لازمه های پیشرفت است


